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सारांश: ितयमान अध्ययन का उद्देश्य प्रार्थशमक विद्यालयों एिं मााॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत 
अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का अध्ययन करना र्था। शोध में शशक्षकों से आंकड़े एकत्र करने 
के शलए िर्यनात्मक शोध उपागम की सिेक्षर् विगध का प्रयोग ककया गया। शोध के शलए उत्तर प्रदेश राज्य के 
बरेली जजले में जथर्थत प्रार्थशमक विद्यालयों एिं मााॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में से पहल ेचरर् में लाटरी विगध से 
जनसंख्या का 10 प्रततशत प्रार्थशमक विद्यालय एिं 10 प्रततशत मााॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों का चयन ककया 
गया। दसूरे चरर् में इनही ंचयतनत विद्यालयों से कुल 452 शशक्षकों एिं शशक्षक्षकाओं का चयन ककया गया। 
शशक्षकों की संिेगात्मक बुद्गध से सम्बजनधत आंकड़ों के सकंलन हेतु थितनशमयत एिं प्रमार्ीकृत अध्यापक 
संिेगात्मक बुद्गध मापनी (TEIS) का प्रयोग ककया गया। मापनी का विश्िनीयता गुर्ांक 0.83 पाया गया र्था। 
अध्ययन के पररर्ाम इस प्रकार हैं- 1. प्रार्थशमक विद्यालयों  के अध्यापकों एि ंअध्यावपकाओं की सांिेगगक 
बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं र्था| 2. जबकक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों एिं प्रार्थशमक 
विद्यालयों के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर पाया गया। 3. दोनों िगय के विद्यालयों की 
अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं र्था। 4. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों 
एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं र्था। 5. जबकक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के 
कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर पाया गया। 
सेिारत अध्यापकों एि ंभािी अध्यापकों की संिेगात्मक बुद्गधमत्ता को बढ़ान ेके शलए आत्म-जागरूकता अभ्यास, 
संिेगात्मक वितनयमन तकनीकों का अभ्यास, सहानुभूतत प्रशशक्षर् प्रदान करना और व्यािसातयक विकास 
काययशालाओं में भागीदारी को प्रोत्साहहत करना आहद गततविगधयों को शाशमल ककया जा सकता है। 
 
कंुजी शब्दः संिेगात्मक बुद्गध, माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय, अध्यापक-अध्यावपका । 
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1. प्रस्तािना 
संिेगात्मक बुद्गधमत्ता (ईआई) एक ऐसे कारक के रुप में कायय करती है जो अनुभूततयों और भािनाओं का शमलान कराती 
है। यह लचीलापन, प्रेरर्ा, सहानुभूतत, तकय , तनाि प्रबंधन, संचार और कई सामाजजक जथर्थततयों और संघर्षों को पढ़ने 
और मागयदशयन करने की हमारी क्षमता में िदृ्गध करती है। ‘द एक्सप्रेशन ऑफ द इमोशनस इन मैन एंड एतनमल्स‘ में 
अपने भौततकिादी शसद्धांत के अतनयंत्रत्रत विकास का समर्थयन करने के प्रयास में भािनाओं की अशभव्यजक्त पर शोध 
ककया। उनहोंने प्रथतावित ककया कक, जानिरों में पाए जाने िाले अनय लक्षर्ों की तरह, भािनाए ंभी थपष्ट रूप से 
विकशसत हुईं और समय के सार्थ अनुकूशलत हुईं। उनके काम ने न केिल जानिरों और विशेर्ष रूप से मनुष्यों में चेहरे 
के भािों को देखा, बजल्क मनुष्यों और अनय जानिरों के व्यिहार के बीच समानताओं को इंगगत करने का भी प्रयास 
ककया(1)। 
 
सामाजजक बुद्गध की अिधारर्ा के अनुसार सामाजजक बुद्गधमत्ता पुरुर्षों और महहलाओं और लड़कों और लड़ककयों को 
समझने और प्रबंगधत करने की क्षमता, मानिीय सम्बनधों में बुद्गधमानी से कायय करने की क्षमता है(2)। इस प्रकार 
यह पारथपररक बुद्गधमत्ता के बराबर है, जो हाॉिडय गाडयनर के बहुविध बुद्गधमत्ता के शसद्धांत में पहचानी गई बुद्गधमत्ता 
के प्रकारों में से एक है, और मन के शसद्धांत से तनकटता से सम्बजनधत है। विशभनन बुद्गध परीक्षर्ों में दृजष्टकोर्, 
अनुभि और संिेगात्मक काययप्रर्ाली जैस ेगैर-बौद्गधक कारकों के महत्ि पर जोर हदया है और तकय  हदया गया है कक 
ये तत्ि संज्ञानात्मक कायों पर ककसी व्यजक्त के प्रदशयन को महत्ि पूर्य रूप से प्रभावित करत ेहैं। 
 
मनोिैज्ञातनक मेयर और सलोिे द्िारा पहली बार संिेगात्मक बुद्गधमत्ता, शब्द गढ़ा गया(3), जजसका तात्पयय ककसी 
व्यजक्त की संिेगात्मक जानकारी को सही और प्रभािी ढंग से समझने, संसागधत करने और वितनयशमत करने की क्षमता 
से है, अपने भीतर और दसूरों में, और व्यजक्त इस जानकारी का उपयोग ककसी की सोच और कायों को तनदेशशत करने 
और दसूरों को प्रभावित करने के शलए करता है। संिेगात्मक बुद्गधमत्ता हमें एक पूर्य और खुशहाल जीिन के मागय पर 
ले जा सकती है, जजसके माध्यम से संिेगात्मक प्रततकियाओं पर बुद्गधमत्ता के मानकों को लागू ककया जा सकता है 
और यह समझा जा सकता है कक ये प्रततकियाए ँभािनाओं के बारे में विशेर्ष मानयताओं के सार्थ ताककय क रूप से सुसंगत 
या असंगत हो सकती हैं। 
 
डैतनयल गोलमैन ने संिेगात्मक बुद्गधमत्ता (ईआई) पर अपना माॉडल प्रथतुत ककया। उनका शसद्धांत बताता है कक 
सफलता और प्रभािी नेततृ्ि की भविष्यिार्ी करने में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता पारंपररक रुप से अगधक महत्िपूर्य हो 
सकती है। गोलमैन के माॉडल के पाँच प्रमुख घटक आत्म-जागरूकता, आत्म-तनयमन, प्रेरर्ा, सहानुभूतत और सामाजजक 
कौशल हैं। ये योग्यताएँ भािनाओं को प्रबंगधत करने और शशक्षा और नेततृ्ि सहहत विशभनन क्षते्रों में प्रभािी सम्बनधों 
को बढ़ािा देने के शलए आिश्यक हैं। गोलमैन की अंतदृयजष्ट ने व्यजक्तगत और व्यािसातयक दोनों संदभों में मानि 
व्यिहार और पारथपररक गततशीलता को समझने के तरीके को महत्िपूर्य रूप से प्रभावित ककया है(4)। 
 
इस क्षेत्र में हुए शोध कायों से थपष्ट हो चुका है कक संिेगात्मक बुद्गधमत्ता व्यजक्तगत और संगठनात्मक सफलता के 
शलए बहुत जरूरी हो गई है। संगठन भािनात्मक रूप से बुद्गधमान व्यजक्तयों को तनयुक्त करने और विकशसत करने के 
महत्ि को पहचान रहे हैं जो आधुतनक काययथर्थल की जहटलताओं को प्रभािी ढंग से नेविगेट कर सकते हैं।  
 
काययथर्थल में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता व्यजक्तयों को तनाि और दबाि को अगधक प्रभािी ढंग से संभालने में सक्षम बनाती 
है। अपनी भािनाओं के बारे में जागरूक होने और उनहें तनयंत्रत्रत करने की क्षमता होने से व्यजक्त उच्च दबाि िाली 
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जथर्थततयों में शांत और संयशमत रह सकते हैं। इससे उनहें थपष्ट रूप से सोचने, तकय संगत तनर्यय लेने और चनुौती पूर्य 
पररजथर्थततयों में भी अपना सियशे्रष्ठ प्रदशयन करने की अनुमतत शमलती है। संिेगात्मक बुद्गधमत्ता काययथर्थल के भीतर 
संचार और पारथपररक संबंधों को बढ़ाती है। अपनी और दसूरों की भािनाओं को समझकर, कमयचारी अगधक प्रभािी ढंग 
से संिाद कर सकते हैं, खदु को थपष्ट रूप से व्यक्त कर सकते हैं और अपने सहकशमययों की जरूरतों पर सहानुभूतत 
पूियक प्रततकिया दे सकते हैं। इससे बेहतर सहयोग, कम संघर्षय और अगधक सकारात्मक और सामंजथयपूर्य कायय िातािरर् 
बनता है। 
 
शशक्षक एक नेततृ्ि कताय की भशमका में भी होत ेहैं और संिेगात्मक बुद्गध उनकी नेततृ्ि प्रभािशीलता में महत्िपूर्य 
भूशमका तनभाती है। उच्च संिेगात्मक बुद्गधमत्ता िाले नेता अपनी टीमों को प्रेररत और प्रेररत करने के शलए बेहतर ढंग 
से सुसजज्जत होत ेहैं। िे अपने सहकशमययों की जरूरतों और आकांक्षाओं को समझ सकते हैं, रचनात्मक प्रततकिया दे 
सकते हैं और एक सहायक और समािेशी कायय संथकृतत बना सकते हैं। संिेगात्मक रूप से बुद्गधमान नेता संघर्षों को 
प्रबंगधत करने और वििादों को सुलझाने में भी कुशल होत ेहैं, जजससे एक सुसंगत और उत्पादक टीम गततशीलता को 
बढ़ािा शमलता है। इसके अततररक्त, संिेगात्मक बुद्गधमत्ता बेहतर तनर्यय लेने में योगदान देती है। अपनी भािनाओं और 
दसूरों की भािनाओं पर विचार करके, व्यजक्त अगधक सूगचत और संतुशलत तनर्यय ले सकते हैं। संिेगात्मक बुद्गधमत्ता 
टीम के सदथयों, हहतधारकों और समग्र संगठन पर तनर्ययों के संभावित प्रभाि की गहरी समझ की अनुमतत देती है। 
इससे अगधक विचारशील और प्रभािी तनर्यय लेने की प्रकियाए ँबनती हैं। इसी प्रकार संिेगात्मक बुद्गध शशक्षकों को भी 
शैक्षक्षक जथर्थततयों में सकारात्मक और उत्पादक कायय िातािरर् बनाने में एक महत्िपूर्य भूशमका तनभाती है।  
 
काययथर्थल में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता व्यजक्तयों को तनाि और दबाि को अगधक प्रभािी ढंग से संभालने में सक्षम बनाती 
है। अपनी भािनाओं के बारे में जागरूक होने और उनहें तनयंत्रत्रत करने की क्षमता होने से, व्यजक्त उच्च दबाि िाली 
जथर्थततयों में शांत और संयशमत रह सकते हैं। इससे उनहें थपष्ट रूप से सोचने, तकय संगत तनर्यय लेने और चुनौतीपूर्य 
पररजथर्थततयों में भी अपना सियशे्रष्ठ प्रदशयन करने की अनुमतत शमलती है। संिेगात्मक बुद्गधमत्ता काययथर्थल के भीतर 
संचार और पारथपररक संबंधों को बढ़ाती है। अपनी और दसूरों की भािनाओं को समझकर, कमयचारी अगधक प्रभािी ढंग 
से संिाद कर सकते हैं, खदु को थपष्ट रूप से व्यक्त कर सकते हैं और अपने सहकशमययों की जरूरतों पर सहानुभूतत 
पूियक प्रततकिया दे सकते हैं। इससे बेहतर सहयोग, कम संघर्षय और अगधक सकारात्मक और सामंजथयपूर्य कायय िातािरर् 
बनता है। 
 
2. सम्बन्धित साहित्य की समीक्षा 
विशभनन शोध पररर्ामों यह  पाया गया कक संिेगात्मक रूप से पररपक्ि अध्यापक विद्यागर्थययों के प्रेरर्ा थतर में सुधार 
करके, सजृनात्मक कायों में उनकी उपलजब्ध सुधार, नेततृ्ि क्षमता का विकास, समूह की भािना विकशसत करने में 
मदद करत ेहैं। संिेगात्मक बुद्गध से सम्बजनधत कई अध्ययन ककये गये जजनमें िेकंटपतत ितयमान में हुए शोध कायों 
से थपष्ट हो चुका है कक सिंेगात्मक बुद्गधमत्ता व्यजक्तगत और संगठनात्मक सफलता के शलए बहुत जरूरी हो गई है। 
संगठन भािनात्मक रूप से बुद्गधमान व्यजक्तयों को तनयुक्त करने और विकशसत करने के महत्ि को पहचान रहे हैं जो 
आधुतनक काययथर्थल की जहटलताओं को प्रभािी ढंग से नेविगेट कर सकते हैं।  
 
जजन अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की संिेगात्मक बुद्गध ज्यादा होती है उनमें व्यिसातयक तनाि कम तर्था िे  शशक्षक 
अगधक प्रभािशीलता होते है(5) क्योंकक संिेगात्मक बुद्गध और शशक्षर् प्रभािशीलता धनात्मक रूप से सम्बजनधत होते 
हैं(6)। इसी प्रकार अध्यापकों की सिेगात्मक बुद्गध और उनके व्यजक्तत्ि में भी धनात्मक सम्बनध होता है(7)। अध्ययनों 
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से पता चलता है कक अगधकांश शशक्षक औसत संिेगात्मक बुद्गध प्रदशशयत करत ेहैं, लेककन शलगं, उम्र, शैक्षणर्क एिं 
व्यिसातयक योग्यता और तनिास ि प्रबंधन के आधार पर संिेगात्मक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं पाया गया(8)। 
एक और अध्ययन से थपष्ट हुआ कक उम्र, शलगं, िैिाहहक जथर्थतत, शशक्षर् अनुभि, शैक्षक्षक योग्यता, थकूल के प्रकार, 
पररिार के आकार का संिेगात्मक बुद्गध से कोई सार्थयक सम्बनध नहीं है(9)। शोध यह भी दशायते हैं कक शलगं के आधार 
पर प्राइमरी टीचर की संिेगात्मक बुद्गध की विमाओं में कोई सार्थयक अनतर नहीं  पाया गया(10)। पुन: एक शोध से 
थपष्ट होता है कक शलगं का संिेगात्मक बुद्गध पर कोई प्रभाि नहीं पड़ता है, लेककन शशक्षकों के व्यजक्तगत और 
व्यािसातयक जीिन में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता का बहुत महत्ि होता है(11)| शशक्षक तैयारी के ढाँचों में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता 
का संथर्थागतकरर् होना चाहहए। सार्थ ही संिेगात्मक बुद्गधमत्ता दक्षताओं के शलए मूल्यांकन के शलए साक्ष्य आधाररत प्रशशक्षर् 
व्यिथर्था और नीततगत प्रािधानों में पररितयन की भी आिश्यकता है। तभी समकालीन शैक्षक्षक पररिेशों के जहटल संिेगात्मक और 
सामाजजक आयामों को समझने के शलए संिेगात्मक बुद्गधमत्ता को एक आिश्यक योग्यता के रूप में थर्थावपत करके शशक्षक 
प्रभािशीलता की िदृ्गध में योगदान हदया जा सके(12)| 
 
पूिय में ककए गए शोध पररर्ाम थपष्ट करत ेहैं कक सिंेगात्मक रूप से पररपक्ि अध्यापक विद्यागर्थययों के प्ररेर्ा थतर में 
सुधार करके, सजृनात्मक कायों में उनकी उपलजब्ध सुधार, नेततृ्ि क्षमता का विकास, समूह की भािना विकशसत करने 
में मदद करत ेहैं। संिेगात्मक बुद्गध से सम्बजनधत कई अध्ययन ककये गये हैं परनतु कोई भी अध्ययन माॉडल प्रार्थशमक 
विद्यालय एिं प्रार्थशमक विद्यालयों में काययरत अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की संिेगात्मक बुद्गध से लेकर प्राप्त नहीं 
हुआ है| इसशलए शोधकताय ने माॉडल प्रार्थशमक एिं प्रार्थशमक विद्यालयों में काययरत अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की 
संिेगात्मक बुद्गध को जानने के शलए यह शोध करने का तनर्यय शलया|  
 
3. अध्ययन की आिश्यकता, एिं मित्ि  
शशक्षक एक नेततृ्िकताय की भशमका में भी होत ेहैं और संिेगात्मक बुद्गध उनकी नेततृ्ि प्रभािशीलता में महत्िपूर्य 
भूशमका तनभाती है। उच्च संिेगात्मक बुद्गधमत्ता िाले नेता अपनी टीमों को प्रेररत और प्रेररत करने के शलए बेहतर ढंग 
से सुसजज्जत होत ेहैं। िे अपने सहकशमययों की जरूरतों और आकांक्षाओं को समझ सकते हैं, रचनात्मक प्रततकिया दे 
सकते हैं और एक सहायक और समािेशी कायय संथकृतत बना सकते हैं। संिेगात्मक रूप से बुद्गधमान नेता संघर्षों को 
प्रबंगधत करने और वििादों को सुलझाने में भी कुशल होत ेहैं, जजससे एक सुसंगत और उत्पादक टीम गततशीलता को 
बढ़ािा शमलता है। इसके अततररक्त, संिेगात्मक बुद्गधमत्ता बेहतर तनर्यय लेने में योगदान देती है। अपनी भािनाओं और 
दसूरों की भािनाओं पर विचार करके, व्यजक्त अगधक सूगचत और संतुशलत तनर्यय ले सकते हैं। संिेगात्मक बुद्गधमत्ता 
टीम के सदथयों, हहतधारकों और समग्र संगठन पर तनर्ययों के संभावित प्रभाि की गहरी समझ की अनुमतत देती है। 
इससे अगधक विचारशील और प्रभािी तनर्यय लेने की प्रकियाए ँतनशमयत होती हैं। इसी प्रकार संिेगात्मक बुद्गध शशक्षकों 
को भी शैक्षक्षक जथर्थततयों में सकारात्मक और उत्पादक कायय िातािरर् बनाने में एक महत्िपूर्य भूशमका तनभाती है।  
 
4. अध्ययन के उद्देश्य  
1.  प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सािंेगगक बुद्गध का अध्ययन करना। 
2.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध 

का अध्ययन करना।  
3.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यावपकाओं एिं प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सांिेगगक 

बुद्गध का अध्ययन करना।  
4.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का अध्ययन  करना।  
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5.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध का 
अध्ययन करना।  

 
5. अध्ययन की पररकल्पनाए ं 
1.  प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की संिेगात्मक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नही ं

है।  
2.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों की संिेगात्मक बुद्गध 

में कोई सार्थयक अनतर नही ंहै। 
3.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यावपकाओं एिं प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की संिेगात्मक 

बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है। 
4.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की संिेगात्मक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नही ंहै।  
5.  माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की संिेगात्मक बुद्गध 

में कोई सार्थयक अनतर नही ंहै।  
 
6. शोि प्रक्रिया 
⚫ विधि 
ितयमान शोध की प्रकृतत िर्यनात्मक है, इसशलए शोधकताय द्िारा चयतनत शशक्षकों से आंकड़े एकत्र करने के शलए 
िर्यनात्मक शोध उपागम की सिेक्षर् विगध का प्रयोग ककया गया है। 
 
⚫ अध्ययन की जनसंख्या 
अध्ययन की जनसंख्या के रूप में बरेली जनपद के 288 माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों एिं 1279 प्रार्थशमक विद्यालयों 
में काययरत अध्यापक अध्यावपकाओं एिं उनमें अध्ययनरत विद्यागर्थययों को चयतनत ककया गया है। 
 
⚫ धयादशा एिं धयादशा चयन विधि 
ितयमान शोध के शलए उत्तर प्रदेश राज्य के बरेली जजल ेमें जथर्थत प्रार्थशमक विद्यालयों एिं माॉडल  प्रार्थशमक विद्यालयों 
में से पहल ेचरर् में लाटरी विगध से जनसंख्या का 10 प्रततशत प्रार्थशमक विद्यालय एिं 10 प्रततशत माॉडल प्रार्थशमक 
विद्यालयों का चयन ककया गया। दसूरे चरर् में इनहीं चयतनत विद्यालयों से कुल 452 शशक्षकों एिं शशक्षक्षकाओं का 
चयन ककया गया। 
 
⚫ शोि उपकरण 
इस शोध में शशक्षकों की संिेगात्मक बुद्गध से सम्बजनधत आंकड़ों के संकलन हेतु शमाय, एच. एिं शसहं, पी.पी.(13) 
प्रमार्ीकृत अध्यापक संिेगात्मक बुद्गध मापनी (TEIS) का प्रयोग प्रथतुत शोध में ककया गया है। यह 54 पद िाली 
मापनी शलकटय मापनी के समान है। जजसमें संिेगात्मक बुद्गध की चार विमाएं शाशमल हैं। यह अध्यापकों की संिेगात्मक 
बुद्गध मापने के शलए है परनतु यह प्रार्थशमक अध्यापकों की संिेगात्मक बुद्गध मापने के शलए सियर्था उपयुक्त है। मापनी 
में सतही िधैता के सार्थ-सार्थ विर्षय िथतु िधैता भी है, क्योंकक उपकरर् विकास के प्रत्येक चरर् पर विर्षशेज्ञों और 
शशक्षकों के सार्थ चचाय की गई र्थी तर्था उनके सुझािों के आधार पर मापनी के कर्थनों में सुधार ककया गया। शोधकताय 
द्िारा मापनी की जथपशलट हाॉफ विगध द्िारा विश्िसनीयता की गर्ना की गई एि ंथपीयरमैन ब्राउन द्िारा 0.01 थतर 
पर सार्थयकता थतर पर विश्िसनीयता गुर्ांक 0.83 पाया गया। 
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⚫ पररसीमाएं 
1. यह अध्ययन उत्तर प्रदेश के बरेली जजले तक ही सीशमत है। 
2. अध्ययन में सरकार द्िारा संचाशलत माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय तर्था प्रार्थशमक विद्यालयों को    

चयतनत ककया गया है। 
3. इनहीं विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापक एिं अध्यावपकाओं को नयादशय के रुप में चयन     

ककया गया है। 
 

7. आंकड़ों का विश्लेषण एि ंव्याख्या 
अध्ययन में शाशमल 452 प्रार्थशमक अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं से संग्रहहत आंकड़ों का ंशोध के उद्देश्यों के अनुरुप 
विलेश्र्षर् ककया गया और शूनय पररकल्पनाओं का परीक्षर् करके तनम्नानुसार पररर्ाम प्राप्त ककए गए हैं - 
  

शूधय पररकल्पना-1 प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई 
सार्थयक अनतर नहीं है। 

 

तामलका संख्या-1: प्राथममक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमानों की तुलना 

समूि  संख्या  मध्यमान  प्रमाणणक 
विचलन  

स्ितधरता 
अंश  टी-मान  

प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापक  74 200.85 27.42 
247 1.90 

अ.सा. प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाएं  175 208.26 28.64 
सार्थयकता के थतर 0.05 पर असार्थयक (अ.सा.) 

 

आरेख संख्या-1: प्राथममक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमान एिं प्रमाणणक विचलन   

 
उपरोक्त ताशलका-1 एिं आरेख-1 से प्राप्त आंकड़ों के अनुसार प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध 
के प्राप्तांकों का मध्यमान एि ंप्रमाणर्क विचलन िमशः 208.26 ि 28.64 है, जबकक प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापकों 
की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्ताकों का मध्यमान ि प्रमाणर्क विचलन िमशः 200.85 ि 27.42 है। इससे थपष्ट होता है 
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कक अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का थतर अध्यापकों से र्थोड़ा अगधक प्रतीत होता है। प्रार्थशमक विद्यालय के 
अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं के समूहों के मध्यमानों के मध्य अनतर के शलए 247 थितंत्रता अंश पर टी-मान 1.90 
प्राप्त हुआ जोकक 0.05 सार्थयकता थतर पर टी-ताशलका के मान 1.984 से कम है। इससे थपष्ट होता है कक दोनों समूहों 
की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है। अत: उपरोक्त शूनय पररकल्पना थिीकृत की जा सकती है। 
 

मनोिैज्ञातनक रूप से महहलाए,ं पुरुर्षों की तुलना में अगधक भािात्मक होती हैं, इसशलए उनहें छोटे बच्चों के शशक्षकों के 
रूप में सबसे अगधक प्रार्थशमकता दी जाती है। हालाँकक शशक्षक प्रशशक्षर् के दौरान पुरुर्ष एिं महहला प्रशशक्षुओं में भािात्मक 
कौशलों के विकास के शलए प्रशशक्षर् प्रदान ककया जाता है। चूँकक महहलाएं मनोिैज्ञातनक रूप से पुरुर्षों से अगधक 
भािात्मक कुशल होती हैं इसशलए अध्यावपकाएं, अध्यापकों की तुलना अगधक संिेगात्मक बुद्गध थतर प्रदशशयत कर सकती 
हैं। 
 

शूधय पररकल्पना-2: माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों की 
सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है। 

 

तामलका संख्या-2: मॉडल प्राथममक विद्यालय एिं प्राथममक विद्यालयों के अध्यापकों की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमानों की तुलना 

समूि  संख्या  मध्यमान  प्रमाणणक 
विचलन  

स्ितधरता 
अंश  टी-मान  

माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापक 66 212.45 29.71 
139 2.41* 

प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापक 75 200.85 27.42 
*=सार्थयकता के थतर 0.05 पर सार्थयक 

 

आरेख संख्या-2: मॉडल प्राथममक विद्यालयों के अध्यापकों एिं प्राथममक विद्यालयों के  
अध्यापकों की सांिेधगक बुद्धि के मध्यमान एिं प्रमाणणक विचलन  

 
ताशलका-2 एिं आरेख-2 के अनुसार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्तांकों का 
मध्यमान एिं प्रमाणर्क विचलन िमशः 212.45 ि 29.71 है, जबकक प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापकों की सांिेगगक 
बुद्गध के प्राप्ताकों का मध्यमान ि प्रमाणर्क विचलन िमशः 200.85 ि 27.42 है। इससे थपष्ट होता है कक माॉडल 
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प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध का थतर प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों से अगधक प्रतीत 
होता है। इसके पश्चात माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों के समूहों के मध्यमानों के 
मध्य अनतर के शलए 139 थितंत्रता अंश पर टी-मान 2.41 प्राप्त हुआ जोकक 0.05 सार्थयकता थतर पर टी-ताशलका के 
मान 1.984 से अगधक है। इससे थपष्ट होता है कक दोनों समूहों की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर है। इस प्रकार 
यह तनष्कर्षय तनकलता है कक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एि ंप्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों 
की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर पाया गया। जजसके आधार पर उपरोक्त शूनय पररकल्पना अथिीकृत की जाती है।  
 

दोनों समूहों की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर होने का कारर् कक जब ककसी विशेर्ष उद्देश्य को प्राप्त करने अच्छी 
शशक्षर् क्षमता शशक्षकों को चयतनत ककया जाता है तो िे भािात्मक रूप से उस उद्देश्य या कायय से बेहतर ढंग से जुड़ 
जात ेहैं और उनकी अनुभूतत के थतर में िदृ्गध होती है और अनुभूतत सांिेगगक बुद्गध का सबसे प्रमुख घटक है। इसीशलए 
माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों द्िारा बेहतर सांिेगगक बुद्गध का प्रदशयन ककया गया होगा।         
 

शूधय पररकल्पना-3: माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यावपकाओं एिं प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं 
की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है।  

 

तामलका संख्या-3: मॉडल प्राथममक विद्यालयों एिं प्राथममक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमानों की तुलना 

समूि  संख्या  मध्यमान  प्रमाणणक 
विचलन  

स्ितधरता 
अंश  टी-मान  

माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाए ं 137 212.74 28.73 
309 1.37 

अ.सा. प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाएं  174 208.26 28.64 
सार्थयकता के थतर 0.05 पर असार्थयक 

 

आरेख संख्या-3: मॉडल प्राथममक विद्यालयों एिं प्राथममक विद्यालयों की  
अध्यावपकाओं की सािंेधगक बुद्धि के मध्यमान एिं प्रमाणणक विचलन 

 
उपरोक्त ताशलका-3 एिं आरेख-3 के अनुसार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध के 
प्राप्तांकों का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 212.74 ि 28.73 है, जबकक प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाओं 
की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्ताकों का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 208.26 ि 28.64 है। इससे थपष्ट होता 
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है कक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का थतर प्रार्थशमक विद्यालय की अध्यावपकाओं 
से र्थोडा सा अगधक प्रतीत होता है। इसके पश्चात गर्ना करने पर माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों 
की अध्यावपकाओं के समूहों के मध्यमानों के मध्य अनतर के शलए 309 थितंत्रता अंश पर टी-मान 1.370 प्राप्त हुआ 
जोकक 0.05 सार्थयकता थतर पर टी-ताशलका के मान 1.984 से कम है। इससे तनष्कर्षय तनकलता है कक दोनों समूहों की 
सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है।  
 
अतः यह थपष्ट हुआ कक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों एि ंप्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में 
कोई सार्थयक अनतर नहीं पाया गया, इसके आधार पर यह शूनय पररकल्पना थिीकृत की जा सकती है।  
 
माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सािंेगगक बुद्गध दसूरे समूह की अध्यावपकाओं से र्थोड़ी सी बेहतर 
प्रतीत होती है लेककन दोनों की सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर नहीं पाया गया है। इन दोनों समूहों की सांिेगगक 
बुद्गध में सार्थयक अनतर ना होने का कारर् उनका एक ही शलगं िगय से होना हो सकता है क्योंकक दोनों िगों में महहलाएं 
ही शाशमल हैं। महहलाएं काफी हद तक एक जैसी भािात्मक अनुभूतत का पररचय देती हैं इसमें उनके कायय थर्थल का 
कोई सार्थयक प्रभाि पड़ने की सम्भािना कम होती है।  
 

शूधय पररकल्पना-4: माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक 
अनतर नहीं है।  

तामलका संख्या-4: मॉडल प्राथममक विद्यालय के अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमानों की तुलना 

समूि  संख्या  मध्यमान  प्रमाणणक 
विचलन  

स्ितधरता 
अंश  टी-मान  

माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापक  66 212.45 29.71 
201 0.060 

अ.सा. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय  की अध्यावपकाए ं 137 212.74 28.72 
सार्थयकता के थतर 0.05 पर असार्थयक(अ.सा.) 

 

आरेख संख्या-4: मॉडल प्राथममक विद्यालयों के अध्यापक एिं अध्यावपकाओं की  
सांिेधगक बुद्धि के मध्यमान एिं प्रमाणणक विचलन 
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उपरोक्त ताशलका-4 एिं आरेख-4 के अनुसार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्तांकों 
का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 212.45 ि 29.71 है, जबकक अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्ताकों 
का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 212.74 ि 28.72 है। इस प्रकार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों 
और अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का थतर समान प्रतीत होता है। दोनों समूहों के मध्यमानों के अनतर की सार्थयकता 
ज्ञात करने के शलए गर्ना करने पर दोनों समूहों के मध्यमानों के शलए टी-मान 0.060 प्राप्त हुआ जोकक 201 थितंत्रता 
अंश पर 0.05 सार्थयकता थतर पर टी-ताशलका के मान 1.984 से कम है। इसस ेथपष्ट होता है कक माॉडल प्रार्थशमक 
विद्यालयों के अध्यापकों एि ंअध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं पाया गया। अत: यह शूनय 
पररकल्पना थिीकृत की जाती है। 
 

माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों और अध्यावपकाओं द्िारा समान सांिेगगक बुद्गध थतर प्रदशशयत की गई है। 
सामानयतः शशक्षकों के प्रशशक्षर् के दौरान उनमें भािात्मक कौशलों के विकास के शलए भी प्रशशक्षर् प्रदान ककया जाता 
है। इस कारर् से दोनों समूहों के अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध का थतर समान पाया जा सकता है।   
शूधय पररकल्पना-5: माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की 
सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं है।  

 

तामलका संख्या-5: मॉडल प्राथममक विद्यालय के कुल अध्यापकों एिं प्राथममक विद्यालयों के  
कुल अध्यापकों की सांिेधगक बुद्धि के मध्यमानों की तुलना 

समूि  संख्या  मध्यमान  प्रमाणणक 
विचलन  

स्ितधरता 
अंश  टी-मान  

माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के कुल अध्यापक  203 212.65 28.98 
250 2.44* 

प्रार्थशमक विद्यालय के कुल अध्यापक  249 206.03 28.43 
*=सार्थयकता के थतर 0.05 पर सार्थयक 

 
आरेख संख्या-5: मॉडल प्राथममक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्राथममक विद्यालयों के  

कुल अध्यापकों की सांिेधगक बुद्धि के मध्यमान एिं प्रमाणणक विचलन  
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उपरोक्त ताशलका-5 एिं आरेख-5 के अनुसार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालय के कुल अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध के 
प्राप्तांकों का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 212.65 ि 28.98 है, जबकक प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल 
अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध के प्राप्ताकों का मध्यमान और प्रमाणर्क विचलन िमशः 206.03 ि 28.43 है। इसके 
अनुसार माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध का थतर प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल 
अध्यापकों से अगधक प्रतीत होता है। दोनों समूहों के मध्यमानों के अनतर की सार्थयकता ज्ञात करने के शलए गर्ना 
करने पर दोनों समूहों के मध्यमानों के शलए टी-मान 2.44 प्राप्त हुआ जोकक 250 थितंत्रता अंश पर 0.05 सार्थयकता 
थतर पर टी-ताशलका के मान 1.984 से अगधक है।  
 
अतः थपष्ट है कक माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की 
सांिेगगक बुद्गध में सार्थयक अनतर पाया गया। इस दृजष्ट से उपरोक्त शूनय पररकल्पना अथिीकृत की जाती है। माॉडल 
प्रार्थशमक विद्यालयों कुल अध्यापकों द्िारा एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों कक तुलना में अगधक सांिेगगक 
बुद्गध प्रदशशयत की है। दोनों समूहों में सार्थयक अनतर का कारर् माॉडल विद्यालयों की सुविधाओं, बेहतर शशक्षकों का 
चयन, बेहतर कायय िातािरर् हो सकते हैं। कायय अशभप्रेरर्ा भी भािात्मक लगाि में िदृ्गध करती है इसशलए भी दोनों 
समूहों की सांिेगगक बुद्गध में अनतर हो सकता है।   
 

8. पररणाम 
i. प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नहीं 

पाया गया। लेककन, प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं ने प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों से र्थोड़ा सा अगधक 
सांिेगगक बुद्गध प्रदशशयत की गई। 

ii. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों में अध्यापनरत अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध 
में सार्थयक अनतर पाया गया। माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों द्िारा प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों 
से अगधक सांिेगगक बुद्गध का प्रदशयन ककया गया। 

iii. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर 
नहीं पाया गया। परनतु, माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों की अध्यावपकाओं की सािंेगगक बुद्गध का थतर प्रार्थशमक 
विद्यालय की अध्यावपकाओं से र्थोडा सा अगधक पाया गया। 

iv. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों एिं अध्यावपकाओं की सांिेगगक बुद्गध में कोई सार्थयक अनतर नही ंपाया 
गया। माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के अध्यापकों और अध्यावपकाओं द्िारा लगभग समान सांिेगगक बुद्गध थतर का 
प्रदशयन ककया गया। 

v. माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों एिं प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की सांिेगगक बुद्गध में 
सार्थयक अनतर पाया गया। माॉडल प्रार्थशमक विद्यालयों के कुल अध्यापकों की सािंेगगक बुद्गध का थतर प्रार्थशमक 
विद्यालयों के कुल अध्यापकों से अगधक पाया गया। 

 
9. ननष्कषा 
ितयमान शोध के पररर्ामों से तनष्कर्षय तनकलता है कक शशक्षकों की सांिेगगक बुद्गध को प्रभावित करने िाले कारकों या 
परजथर्थततयों को सेिा पूिय एिं सेिारत शशक्षक प्रशशक्षर् के दौरान समुगचत ढंग से विकास करने पर जोर देने की 
आिश्यकता है। इसके सार्थ ही शशक्षकों की उच्च सांिेगगक बुद्गध का प्रभाि विद्यागर्थययों की शकै्षक्षक उपलजब्ध पर पड़ता 
है। इससे यह भी तनष्कर्षय तनकाला जा सकता है कक उच्च सांिेगगक बुद्गध िाले शशक्षकों की कक्षाओं में सहभागगता का 
थतर भी उच्च रहता है। जो शशक्षक संिेगात्मक रूप से अपने व्यािसातयक दातयत्िों से अगधक जुड़े रहत ेहैं उनकी शशक्षर् 
क्षमता, विद्यागर्थययों की आिश्यकता के अनुसार शशक्षर् विगधयों का चयन, विद्यागर्थययों की कहठनाईयों की अनुभूतत 
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आहद कारक उनकी शशक्षर् क्षमता को सकारात्मक रूप से प्रभावित कर सकते हैं। इसशलए सेिारत शशक्षकों एिं भािी 
शशक्षकों में संिेगात्मक बुद्गधमत्ता को बढ़ान ेकी रर्नीततया ँसकारात्मक कक्षा के िातािरर् के शलए जरूरी है। इन 
विगधयों में आत्म-जागरूकता अभ्यास में शाशमल होना, संिेगात्मक वितनयमन तकनीकों का अभ्यास करना, सहानुभूतत 
प्रशशक्षर् प्रदान करना और व्यािसातयक विकास काययशालाओं में भागीदारी को प्रोतसाहहत करना आहद को शाशमल ककया 
जा सकता है। 
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