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1. प्रस्तािना : 

मनुष्य एक सामावजक प्राणी है। िह समाज मंेे उत्पन्न होता है और समाज में रहकर ही उसे अपना जीिन व्यतीत करना होता है। 

िही समाज का संरक्षक ि वनमााता होता है। वजस प्रकार मनुष्य को भोजन से ऊजाा प्राप्त होती है उसी प्रकार विक्षा मनुष्य के जीिन 

में एक पौविक पदार्ा है वजसके द्वारा उसे िक्ति ि बल प्राप्त होता है। विक्षा प्राप्त करने में विक्षक एक महत्वपूणा भूवमका वनिााह 

करता है। विक्षा के द्वारा ही मनुष्य का विकास होता है ि एक विवक्षत व्यक्ति ही एक स्वस्र् ि विकवसत समाज का वनमााण कर 

सकता है। 

प्रधानाध्यापक अपने विद्यालय में पढ़ाये जाने िाले बी0एड0 प्रविकु्ष से उसके समस्त दावयत्वो ंका वनिहान करने की अपेक्षा करता है, 

जैसे विक्षण काया सरल अर्िा सुचारू रूप से करना वजससे विद्यावर्ायो ंको समस्याएँ न हो, विद्यालय के सभी विक्षण कायों को 

समयािवध पर सम्पन्न करना इत्यावद। प्रधानायाध्यापक एिं बी0एड0 विक्षक के वबना विद्यालय में विक्षण काया, अनुिासन इत्यावद 

सही ढंग चलाना सम्भि नही ंहै क्ोवंक प्रधानायाध्यापक विद्यालय की एक धूरी है और बी0एड0 विक्षक उस धूरी के स्तम्भ है। 

वनजी विद्यालय के प्रधानाध्यापको ंको बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यर्ी अर्ाात् प्रविक्षण के उपरान्त विक्षण काया करने के वलए वनयुि 

वकये गये प्रविवक्षत विक्षको ंमें विषय ज्ञान से सम्बक्तित सभी कौिलो ंके गुण विद्यालय होने चावहए। िह अपने विषय से सम्बक्तित 

वकतना ज्ञान रखते है इत्यावद। इसके अवतररि उवचत/रोचक विक्षण विवध की जानकारी के सार्-सार् प्रसु्तत अध्ययन में वनजी 

माध्यवमक विद्यालयो ंमें बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक में विक्षण कौिल, व्यिसावयक कौिल, व्यक्तित्व सम्बिी कौिल, सामावजक 

कौिल, मनोविज्ञान कौिल, तकनीकी समे्प्रषण संचार कौिल एिं कॉन्उवसंवलंग एण्ड गाइडेन्स तर्ा अन्य सम्बक्तित कौिलो ंको 

सािाोंि:  प्रधानाध्यापक विद्यालय का नेतृत्वकताा है वजसके नेतृत्व में विद्यालय का समू्पणा विकास होता है। समस्त विद्यालय 

की िैवक्षक व्यिस्र्ा में एक प्रधानाध्यापक की बहुत महत्वपूणा भूवमका होती है। प्रधानाध्यापक के सार्-सार् विद्यालय के समस्त 

विक्षकगण भी विद्यालय को विकवसत करने में महत्वपूणा सहयोग होता है। विक्षक रािर  एिं समाज के विकास का एक अवभन्न 

अंग है। विक्षक के वबना सहयोग के एक उन्नत एिं सभ्य समाज का वनमााण सम्भि नही ंहै। प्रसु्तत अध्ययन में सिेक्षण विवध 

का प्रयोग वकया गया है एिं न्यादिा के रूप में 20 प्रधानाध्यापको ंका चयन वकया गया है और प्रधानाध्यापको ंकी अपेक्षाओ ं

के मापन हेतु स्ववनवमात प्रश्नािली का प्रयोग वकया गया है। 

रू्लिब्दः    प्रधानाध्यापक, अध्यापन विक्षण कला, िैवक्षक व्यिस्र्ा  । 
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प्रविक्षण के समय सीखते या सीखाया जाता है तर्ा अगर सीखकर आते है तो क्ा िह विद्यालय में विक्षण काया करते समय उनका 

प्रयोग करने में सक्षम होते हैं। 

एक अचे्छ अध्यापक में जो गुण विद्यमान होने चावहए िह प्रविक्षण के उपरान्त आते है या नही ंयवद आते है तो िह अपने विक्षण 

काया में उनका उवचत प्रकार से प्रयोग करके विद्यालय, विद्यावर्ायो ंमें विकवसत करके विक्षा के स्तर को उच्चकोवट का करने में 

वकतना योगदान दे पाते हैं। 

2. अध्ययन की आिश्यकता एिं महत्व : 

प्राचीन काल में पुस्तको ंकी उपलब्धता न होने के कारण एक अध्यापक जो भी ज्ञान रखता र्ा िही छात्रो ंतक पहँुच0ेाना ही उनका 

उदे्दश्य र्ा। 

वकनु्त आज के आधुवनक युग में सूचना तकनीकी समे्प्रषण तकनीकी ने विक्षा पर बहुत अवधक प्रभाि डाला है। अतः  अध्यापक को 

ज्ञान की संकुवचतता से वनकलकर विसृ्ततता को अपनाने की आिश्यकता है। सार् ही वभन्न तकनीवकयो ंके ज्ञान के सार् इनके प्रयोग 

की क्षमता में वनपुण होना भी आिश्यक है। 

विक्षक प्रविक्षण संस्र्ान दािा करते है वक उनके प्रविक्षण कायाक्रम प्रविकु्ष की अध्यापन के प्रवत विक्षण कौिलो ंमें उपयुि विकास 

करते है। 

िास्ति में क्ा यह कायाक्रम अध्यापक की अध्यापन विक्षण कला में उपयुि विकास करते है। यह एक विचारणीय विषय है क्ोवंक 

सम्बक्तित सावहत्य का अध्ययन करें  तो ज्ञात होता है वक अध्यापक की वििेषताएँ विक्षण कौिल के तरीके और विक्षको ं की 

प्रभाििीलता आवद से सम्बक्तित अध्ययन ही अवधक हुए हैं। 

इस सन्दभा में विक्षण के्षत्र में आने िाली चुनौवतयो ंका सामना करने में सक्षम हो एिं वनजी विद्यालयो ंके प्रधानाध्यापको ंकी अपेक्षाओ ं

पर खरा उतर सकें । ितामान में विक्षक विक्षा के वनयवतम पाठ्यक्रम में प्रिेि करने से पूिा विक्षक परीक्षा का आयोजन वकया जाता 

है। इस परीक्षा के माध्यम से प्रिेि कर रहे लोग अध्यापन के प्रवत वकस प्रकार की अवभरूवच रखते है? तर्ा बी0एड0 विक्षण 

प्रविक्षण के कायाक्रम इतने महत्वपूणा है वक प्रविवक्षत अभ्यवर्ायो ंकी प्रविक्षण कला पर सकारात्मक प्रभाि डाल पाए? 

इन्ी ंवजज्ञासाओ ंकी संतुवि हेतु िोधकताा को प्रसु्तत अध्ययन की आिश्यकता महसूस हुई। 

3. समस्या कर्न : 

बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यवर्ायो ंसे वनजी विद्यालयो ंके प्रधानाध्यापको ंकी अपेक्षाओ ंका आलोचनात्मक अध्ययन। 

प्रमुख िब्ो ंका पररभाषीकरण 

बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यर्थः  िह प्रविकु्ष जो विक्षा के समस्त िैवक्षक कौिलो ंका महाविद्यालय में प्रविक्षण प्राप्त करते है। 

वनजी विद्यालयः  वनजी विद्यालय से तात्पया उन विद्यालयो ंसे है जो वनजी संस्र्ा अर्िा टर स्ट से संचावलत होते है। 

प्रधानापध्यापकः  प्रधानाध्याक िब् दो िब्ो ंप्रधान$अध्यापक से वमलकर बना है। इसका अर्ा है विद्यालय के समस्त अध्यापको ंमें 

पद में सबसे बड़ा या प्रमुख। 

प्रधानापध्यापक की अपेक्षाएँः  प्रधानाध्यापक की अपेक्षाओ ंसे तात्पया उनकी उम्मीद या आकांक्षा स्तर से है। 

4. अध्ययन के उदे्दश्य : 

 बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यवर्ायो ंसे वनजी विद्यालयो ंके प्रधानाध्यापको ंकी अपेक्षाओ ंका अध्ययन करना। 
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 बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यर्ी में विक्षण कौिल, व्यिसावयक कौिल, व्यक्तित्व सम्बिी कौिल, सामावजक कौिल, 

मनोविज्ञान कौिल, तकनीकी समे्प्रषण संचार कौिल, काउंवसवलंग एण्ड गाइडेन्स पाठ्य सहगामी वक्रयाओ ंसे सम्बक्तित 

कौिल, मूल्ांकन ज्ञान से सम्बक्तित विकवसत कौिलो ंकी अपेक्षाओ ंका अध्ययन करना। 

5. अध्ययन का पररसीमांकन 

1. प्रसु्तत िोध काया में यादृक्तच्छक विवध से केिल वनजी विद्यालयो ंका चयन न्यादिा के रूप में वकया गया है। 

2. प्रसु्तत िोध काया हेतु वनजी विद्यालयो ंके 30 प्रधानाध्यापको ंका चयन वकया गया है। 

6. अध्ययन की विवध : 

प्रसु्तत लघु िोध में िोधकताा द्वारा सिेक्षण विवध का प्रयोग वकया गया। 

जनसंख्या 

प्रसु्तत अध्ययन में बरेली िहर के समस्त प्रधानाध्यापको ंको सक्तम्मवलत वकया गया है। 

न्यादिा 

प्रसु्तत लघु िोध में िोधकताा द्वारा बरेली िहर के 30 प्रधानाध्यापको ंको यादृक्तच्छक विवध द्वारा चुना गया है। 

अध्ययन का उपकरण 

प्रसु्तत िोध अध्ययन में स्ववनवमात मापनी का प्रयोग वकया गया है। 

सांक्तख्यकीय प्रविवधयाँ 

प्रसु्तत लघु िोध प्रबि में प्रवतित विवध का प्रयोग वकया गया है। 

7. वनष्कषा : 

 28 प्रधानाचयों ने माना वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक अपने विषय के अवतररि अन्य विषय का ज्ञान वसफा  सामान्य स्तर 

का ही होता है। 

 25 प्रधानाचयों का मानना है वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक केिल उदाहरणो ंके द्वारा समझाते हैं परनु्त उतने सटीक 

उदाहरणो ंका प्रयोग नही ंकर पाते हैं। 

 28 प्रधानाचयों ने माना है वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक बै्लक बोडा का प्रयोग अवधकांितः  विक्षण विवध के अनुसार ही 

करते है। 

 28 विद्यालय प्रमुखो ंएिं प्रधानाचायों का मानना है वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक सामावजक कायों में कैसे छात्रो ंकी 

भागीदारी कराना चावहए इसका प्रविक्षण नही ंप्राप्त होता है एिं विद्यालय में सम्पन्न होने िाली प्रवतयोवगतायें, िाद-वििाद 

प्रवतयोवगता को कैसे सम्पन्न कराना चावहए यह प्रविवक्षत होने के पश्चात् भी भवलभाँवत सम्पन्न कराना नही ंआता है बक्ति 

विद्यालय में देखकर सीखते हैं। 

 26 प्रधानाचयों ने माना है वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षक मनोिैज्ञावनक तरीके से विद्यावर्ायो ंकी समस्याओ ंको नही ंसमझ 

पाते हैं एिं विद्यावर्ायो ंके अनुरूप सहायक सामग्री को बनाने में वनपुण नही ंहोते हैं। 

 28 विद्यालय प्रमुखो ंएिं प्रधानाचायों का मानना है वक बी0एड0 प्रविवक्षत विक्षको ंको उत्तर पुक्तस्तका का मूल्ांकन करना 

आता है। 
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 27 प्रधानाचायों का मानना है वक प्रधानाध्यापक के सार् व्यिहाररक तो होते है परनु्त पद की गररमा की िजह से कुछ 

फासला रहता है। 

 28 प्रधानाचायों ने कहा वक गूगल डॉक्स का प्रयोग अवधकांिता प्रविवक्षत विक्षको ंको नही ंआता है एिं इण्टरनेट एके्सस 

का प्रयोग अवधकांितः  विक्षको ंको आता है। 

 28 प्रधानाचायों ने स्वीकार वकया वक फेसबुक, व्हाट्सअप का सभी विक्षक प्रयोग करते है पर विक्षण काया में बहुत ही 

कम प्रयोग करते हैं। 

8. िैवक्षक वनवहतार्ा 

 बी0एड0 प्रविकु्षओ ंको समय-समय पर प्रविक्षण वदया जाना चावहए वजससे िह अपनी काया प्रणाली में सुधार कर सकें । 

वजसके फलस्वरूप प्रधानाध्यापको ंकी अपेक्षायें उनसे उच्च हो सकें । 

 विद्यालयो ंके िावषाकोत्सि में बी0एड0 प्रविकु्षओ ंको बढ़-चढ़कर वहस्सा लेना चावहए वजससे विद्यालय के प्रधानाध्यापको ंकी 

उनके प्रवत सकारात्मक अपेक्षायें हो। 

 बी0एड0 प्रविकु्षओ ंको अपने विद्यावर्ायो ंको अनुिासनबद्ध रखना चावहए वजससे उनके विद्यालय का स्तर ऊँचा हो वजसके 

फलस्वरूप प्रधानाध्यापको ंकी उनसे सकारात्मक अपेक्षा हो। 

9. भािी िोध हेतु सुझाि 

 प्रसु्तत अध्ययन केिल जनपदीय स्तर पर वकया गया है भविष्य में इसे रािर ीय एिं अन्तराािर ीय स्तर पर भी वकया जा सकता 

है। 

 प्रसु्तत अध्ययन में केिल वनजी विद्यालयो ंके प्रधानाध्यापको ंको ही वलया गया है भविष्य में हम सरकारी विद्यालयो ंके 

प्रधानाध्यापको ंको भी लेकर कर सकते है। 

 प्रसु्तत अध्ययन में बी0एड0 प्रविवक्षत अभ्यवर्ायो ंको वलया गया है भविष्य में हम विद्यावर्ायो ंअर्िा बी0एड0 प्रविक्षण 

संस्र्ानो ंको लेकर भी कर सकते है। 
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