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1. प्रस्तावना : 

        ‘नेतृत्व म्हणिे व्यक्तीची दृष्ट्ी व अजभव्यक्तक्त उंचवण्याची आजण त्याचे व्यक्तक्तमत्त्व जवकजसत करण्याची प्रजिर्ा होर्’, 

असे पीटर डरक र्ांनी म्हटले आहे तर मेसन र्ांच्या मते , ‘नेतृत्व म्हणिे अशी क्षमता जिच्या र्ोगे व्यक्ती आजण समूह 

दोन्ीचंा प्रभाजवत होऊन व्यक्ती आजण संस्था अशा दोन्ीचंा जवकास साधला िातो’.  

                शालेर् नेतृत्व र्ा संकल्पनेचा जवचार करताना आता पारंपररक पद्धतीने न करता जशक्षणात होऊ घातलेले 

आजण होत असलेले वेगवान बदल जवचारात घेणे अत्यावश्र्क ठरणार आहे.र्ा नव्या दृजष्ट्कोनातून  शालेर् नेतृत्व र्ा 

संकल्पनेचा जवचार होणे महत्वाचे आजण गरिेचे ठरणार आहे. अन्यथा शालेर् नेतृत्वाच्या अक्तित्वावर गंभीर प्रश्न उभे 

राहू शकतात. 

   शाळा म्हटले की सवाांच्या निरेसमोर एक जवजशष्ट् जचत्र उभे रहात असे. र्ा जचत्राच्या चौकटीला छेद देणारे अनेक बदल 

जशक्षण के्षत्रात झपाट्याने झाले, होत आहेत.  

          एकजवसाव्या शतकाच्या उंबरठ्यावर रे्ऊ घातलेल्र्ा शैक्षजणक, सामाजिक,सांसृ्कजतक, अध्याक्तिक, रािकीर्, 

नैजतक, भावजनक आजण मानजसक बदलांचे प्रजतजबंब जशक्षणावर पडते आहे. र्ात जशक्षणाचे संगणकीकरण, समाि 

माध्यमांचा प्रभाव,  झपाट्याने बदलत असलेली नीतीमूल्रे्, नवे राष्ट्र ीर् जशक्षण धोरण , राज्यकत्याांचा जशक्षणाकडे 

पाहण्याचा बदलता दृजष्ट्कोण, मराठी आजण इंग्रिी माध्यमाजवषर्ी पालकांची संभ्रमावस्था अशा अनेक पैलंूचा समावेश 

आहे. 

         कोरोनंा महामारीमुळे जशक्षणके्षत्राला अतं्यत कमी कालावधीत अतं्यत अपररजचत जशक्षण पद्धतीला म्हणिे 

‘ऑनलाइन’ जशक्षण पद्धतीला सामोरे िावे लागले. र्ाअचानक उद्भवलेल्र्ा संकटाशी िुळवून घेतानाएकूणच जशक्षक व 

शैक्षजणक नेतृत्वाची कसोटी लागली. माजहतीचा महास्फोट आजण कोरोनंा काळापर्यन्त मुलांच्या हातातून कटाक्षाने दूर  

ठेवला िाणारा मोबाईल अचानक त्यांचा  जशक्षणदूत बनला आजण त्यांनंतर शाळा “ऑफलाइन” पद्धतीने सुरू 

साराांश : जशक्षण शेत्रातील वेगवान बदलांना सामोरे िाताना जशक्षण शेत्राचे नेतृत्व करू पाहणाऱ्र्ा व्यक्तीला शेक्षजणक नेतृत्वाच्या 

पारंपाररक संकल्पना आधुजनक आर्ामांची िोड द्यावी लागणार आहे. िुन्या काळातील जशक्षण के्षत्र व सध्याचे जशक्षण के्षत्र र्ात 

कमालीचे बदल झालेले आहेत. कोरोना काळात अचानक आलेल्र्ा संकटामुळे online जशक्षण पद्धतीला सामोरे िावे लागणे 

हेत्याचे उत्तम उदाहरण आहे. र्ाजशवार्  जडजिटल िांती, माजहतीचा अजधकार, जशक्षण जवषर्क बदलते कार्दे, पालकांची बदलती 

मानजसकता, इंग्रिी माध्यमातून  जशकण्याचे वाढते  आकषयण, मुलांच्या हातात नेट व मोबाईल आल्र्ाने      जनमायण होत असलेल्र्ा 

मानजसक व भावजनक समस्या असे अनेक प्रश्न लक्षात घेता र्ापुढे शैक्षजणक नेतृत्वाला समुपदेशकाची भूजमका पारपाडावी लागणार 

आहे. र्ा सवय बाबीचंा आढावा र्ा संशोधनाच्या माध्यमातून ग्ग घेतलेला असून  नुसत्या समस्या न मांडता त्यावरील उपार् र्ोिना 

र्ांचा  देखील  जवचार र्ात करण्यात आला आहे. 

 

महत्वपूर्ण शब्द : शैक्षजणक नेतृत्व.  नवे आर्ाम. वेगवान बदल . कार्दे. नवेराष्ट्र ीर् जशक्षण धोरण. जडजिटल जशक्षण . बदलती 

भूजमका . मराठी व इंगिी माध्यम. भावजनक व मानजसक बदल. पालकांची भूजमका. शैक्षजणक समुपदेशक . लवजचकता. उपार् 

आजण समस्या .  
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झाल्र्ानंतरही तो त्यांच्या हातात कार्म राजहला. त्यामुळे मुलांच्या  जशक्षणावर ,वतयनावर,मानजसकतेवर,भावजनकतेवर 

होत असलेल्र्ा पररणामांनी शैक्षजणक नेतृत्व पूढे गंभीर प्रश्न उभे राजहले आहेत. 

  र्ा सवय  गोष्ट्ीचंा जवचार करता शैक्षजणक नेतृत्व करणाऱ्र्ा व्यक्तीला स्वत:मधे्य  कालसुसंगत बदल करणे  अगत्याचे 

ठरते.  

 

२. साहहत्य पुनरावलोकन : 

 

                                           मुद्दा १ - प्रशासकीय यांत्ररे्तील बदलती भूहमका 

  

        शैक्षजणक िरावर कालपर्ांत वापरली िाणारी पर्यवेक्षण पद्धती ही  लेखी नोदंी,शालेर् अजभलेखे तपासणी, 

शेरेबुक,प्रत्यक्ष शाळा भेटी, मीजटंग कार्यशाळा अश्र्ा स्वरूपाची होती. गेल्र्ा काही वषायत त्याची िागा झमू जमजटंग्स, 

ऑनलाइन माजहती भरणे, व्हीसी , गूगल फॉर्म्य , र्ांनी घेतली आहे. कोरोनंा काळात तर वगय अध्यापन आजण  इतर कामे 

सुद्धा झमू जकंवा गूगलजमट र्ांच्या माध्यमातून होत होती. प्रशासनाला द्यार्ची माजहती आता ऑनलाइन पद्धतीने भरावी 

लागते. र्ा सगळ्ांसाठी  शैक्षजणक नेतृत्व करणाऱ्र्ा व्यक्तीला र्ा  सगळी जडजिटल माध्यमांचा वापर  जशकून घेणे, 

त्यामधे्य वेळोवेळी होणाऱ्र्ा बदलांची माजहती ठेवणे आजण त्यांच्या वापरांमधे्य असणारे धोके, बारकावे, अडचणी व 

त्यावरील उपार् जशकून घेणे अत्यावश्र्क झाले आहे. जशवार् र्ा सगळ्ात  सहकारी जशक्षक ,इतर  कमयचारी इतकेच 

नवे्ह तर अगदी चतुथय शे्रणी कमयचारी सुद्धा  प्राजवण्य कसे  जमळवतील र्ाकडे लक्ष देत आपले, त्यांचे व शाळेचे कोणतेही 

काम केवळ संगणक असाक्षरते मुळे अडणार नाही र्ाची दक्षता घेणे अगत्याचे आहे. इथे त्याच्यातील नेतृत्व गुणांचा खरं 

कस लागणार आहे. कोणत्याही नव्या गोष्ट्ीचंा स्वीकार पटकन  होत नाही,आधी जवरोध नंतर उपहास आजण त्यानंतर 

स्वीकार र्ा पार्ऱ्र्ांमधून त्याला िावे लागते. जशवार् जनवृत्ती  िवळ आलेले सहकारी र्ाला जवरोध करण्याची शक्यता असू 

शकते. काही व्यक्तीचंा मुळातच तत्वा : र्ा प्रजिरे्ला जवरोध असू शकतो. र्ा सवाांना एकाच पद्धतीने समिाऊन सांगणे 

शक्य नसेल अशावेळी नेतृत्वाला कल्पकता वापरुन, दैनंजदन व्यवहारात र्ा माध्यमांचा होणारा उपर्ोग, वापर न करता 

आल्र्ास होऊ शकणारे आजथयक नुकसान व  नवनवे ज्ञान आिसात करण्याचे फार्दे समिाऊन देत त्यांची मानजसकता 

अनुकूल करावी लागेल.  

 

                                               मुद्दा २--- हशक्षर्ातील नव्या अध्यापन पद्धती   

 

      अध्यर्न अध्यापन पद्धतीमधे्य होत असेलेले बदल नेतृत्वाने  आिसात केले तरच त्याचे फार्दे तोटे ते इतरांसमोर 

मांडू शकतील. सुधारणेची सुरुवात स्वत: पासून करावी हे तत्व रे्थे तत्व: लागू होते. पूवीची साचेबद्ध जशक्षण पद्धती आता 

कालबाह्य  ठरत आहे. जतची िागा आता ज्ञानरचनावादी पद्धतीने  घेतली आहे.  मुलांना जशकवू नरे् तर जशकण्यासाठी 

अनुकूल वातावरण त्यांच्या सभोवती जनमायण करून देणे हे जशक्षकाचे काम झाले आहे. जशक्षण जवषर्क कार्दे झपाट्याने 

बदलत आहेत.मराठी माध्यम जवरुद्ध इंग्रिी  माध्यम असा लढा उभारला िात असून त्यामधून मराठी शाळांच्या 

अक्तित्वावर प्रश्नजचन् उभे रहात आहे.  

       पीर्र आजण  गु्रप लजनांग, कने्सप्ट बेस लजनांग, फील्ड जवजिट , होम सू्कजलंग अशा नवनव्या संकल्पना उदर्ास रे्त 

आहेत.   जडजिटल बोडय,प्रोिेक्टर आजण एआर्  र्ांचा मोठा प्रभाव जशक्षणावर पडतो आहे. केरळ मधील एका शाळेत तर 

अध्यापनाचे काम मानवी जशक्षका ऐविी चक्क ए.आर् टीचरच्या माध्यमातून करून पाहण्याचा प्रर्ोग झाला आहे.हे सारे 

आि प्रार्ोजगक पातळीवर असले तरी भजवष्यात कार् होऊ शकते ? र्ाची ही नांदी ठरू शकते   

      र्ा सवय आव्हानावर मात करत आपली संस्था, शाळा आजण स्वत:चे अक्तित्व जटकवण्यासाठी शैक्षजणक नेतृत्वाला 

एकाच वेळी जकती आघाड्ांवर लढार्चे आहे र्ाची कल्पना र्ातून  रे्ते. राष्ट्र ीर् शैक्षजणक धोरण 2020 नुसार आता पूवय 

प्राथजमक ते पदवु्यत्तर जशक्षणाच्या रचनेमधे्य मोठे बदल होणार आहेत. र्ा बदलांची माजहती करून घेत आपल्र्ा सहकारी 

जशक्षकांसोबत त्यावर सतत चचाय करत त्यांना कार्यशाळा,मागयदशयन जशजबरे र्ांच्या माध्यमातून नव्या राष्ट्र ीर् शैक्षजणक 

धोरणबद्दल िागरूक ठेवणे हे काम शैक्षजणक नेतृत्वाला प्राधान्याने करार्चे आहे.  केवळ जशक्षकच नवे्ह तर पालक आजण 

जवद्याथी र्ांच्यापर्यन्त हे रे्ऊ  घातलेले जशक्षजणक बदल पोचवण्याचे काम त्याला करावे लागणार आहे.   
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मुद्दा ३--  हवद्यार्थ्ाांच्या मानहसक आहर् भावहनक आरोग्याचा  हवचार 

 

       पूवी छडी लागे छम छम असा िमाना होता. त्या काळात मुलांचे मानजसक आरोग्य , भावजनक आरोग्य, भावनांक 

अशा संकल्पनांचा बोलबाला झालेला नव्हता. अलीकडच्या काळात मात्र जशक्षणात मानजसक आजण भावजनक आरोग्याचा 

जवचार प्राधान्याने केला िात आहे. मुलांचे मानजसक आरोग्य व्यवक्तस्थत  नसेल, त्याला काही भावजनक मानजसक समस्या 

असतील तर त्याच्या अध्यर्नावर जवपरीत पररणाम होऊ शकतात प्रसंगी त्याचे जशक्षण बंद होऊ शकते र्ावर गांभीर्ायने 

जवचार  केला िात आहे. मुलांच्या पालकांचा आजथयक. सामाजिक िर र्ावर लक्ष देत मुलांच्या मानजसक समस्या 

सोडवण्याचा आजण त्याला आनंदी ठेवत त्याचे  जशक्षण उत्तम रीतीने पूणय करण्याकडे लक्ष  जदले िात आहे. 

   व्यसनाधीनता, दाररद्र्य, असाक्षरता, अंधश्रद्धा अशा अनेक बाबीचंा मानजसक आजण भावजनक आरोग्यावर पररमाण होत 

असल्र्ाने हा घटक  व्याजमश्र  स्वरूपाचा आहे. त्याची व्याप्ती अजधक आहे. र्ासाठी  शैक्षजणक नेतृत्वाला  मानजसक 

आरोग्य के्षत्रात काम करत असेलल्र्ा सेवाभावी संस्था उदा. मुक्तांगण,पुणे, आर्पीएच, ठाणे, से्नहालर् , नगर र्ांची तसेच  

प्रजशजक्षत समुपदेशक उदा. डॉ. आनंद नाडकणी, मुक्ता पुणतांबेकर , मुक्ता चैतन्य, जगरीश कुलकणी, शु्रती पानसे  र्ांच्या 

कार्यशाळा, प्रजशक्षणे र्ांचे आर्ोिन करणे अशा बाबी  गरिेच्या ठरणार आहेत, शासकीर् िरावर वेळोवेळी र्ा जवषर्ावर 

घेतल्र्ा िाणाऱ्र्ा प्रजशक्षणे व कार्यशाळा र्ांचा उपर्ोग सहकाऱ्र्ांच्या प्रजशक्षणासाठी करून घ्यावा लागणार आहे .  

    आिच्या आधुजनक काळात  इंटरनेट व समाि माध्यमे जवद्यार्थ्ाांमधे्य  लोकजप्रर् ठरत आहेत. त्यांच्या  चुकीच्या 

वापरामुळे सुद्धा अनेक सामाजिक प्रश्न उभे रहात  आहेत. काही गेर्म्च्या आहारी िाऊन मुले  आिहते्यला प्रवृत्त होत 

आहेत तर काही वेळा जफजशंग जलंक, मेसेिेस, डीपफेक र्ामुळे मानजसक जवकार आजण समस्या र्ात वाढ  होताना जदसते 

आहे. त्यासाठी सार्बर िागरूकता  सार्बर सुरक्षा व  सार्बर कार्दे र्ावर तज्ज्ांचे मागयदशयन जशक्षक, पालक आजण  

जवद्यार्थ्ाांना  देत राहणे आवश्र्क ठरते आहे.  

 

                                                मुद्दा ४ ---  कायदे हवषयक नवे बदल  

   

            जशक्षणके्षत्र हे फक्त जवद्याथी आजण जशक्षक र्ांच्यापुरते मर्ायजदत राजहलेले नसून समाि आजण  शासकीर् धोरणे  

र्ांचा मोठा प्रभाव आता जशक्षण के्षत्रावर होतो आहे.बाल मिुरी, बाल जववाह, शालाबाह्य जवद्याथी, व्यसने, जशक्षण  जवषर्क 

कार्दे, संगणक रु्ग,सार्बर गुने्गारी, बदलते सामाजिक आर्ाम, जवजवध सामाजिक आंदोलने आजण त्यांचा पररपाक  

म्हणून होत असलेल्र्ा  कार्देजवषर्क बदलांचा वेग प्रचंड आहे. त्या कार्द्यांची  सुर्ोग्य अंमलबिावणी हे शैक्षजणक 

नेतृत्वपूढील नवे आव्हान बनले आहे.  त्या पैकी काही महत्वपूणय कार्दे पुढील प्रमाणे आहेत. 

  

1  जशक्षण हक्क कार्दा -२००९  

2  बाल मिुरी प्रजतबंधक कार्दा-१९८६   

3   बाल जववाह जवरोधी कार्दा -२००६  

4   सार्बर गुने्गारी जवषर्क कार्दा-2000  

5   हंडा जवरोधी कार्दा -१९६१  

6   माजहती अजधकार कार्दा -२००५  

७  अपंग समवेशीत जशक्षण हक्क कार्दा -१९९०  

 अशा अनेक नव्या कार्द्यांजवषर्ी शैक्षजणक नेतृत्वाला सिग राहून तत्परतेने कार्यवाही करणे अपेजक्षत असते. र्ाजशवार् 

तंबाकू मुक्त शाळा, पॅ्लक्तिक मुक्त शाळा, कॉपी मुक्त शाळा, व्यसनमुक्त शाळा अशा अशी अनेक अजभर्ाने  वेळोवेळी 

राबवावी लागत असल्र्ाने र्ापुढील काळात शैक्षजणक नेतृत्वाचा  कार्देजवषर्क सिगता हा महत्वाचा गुण ठरणार आहे. 

वरील सवय बाबीचंा जवचार करता आगामी काळात शैक्षजणक नेतृत्व करणाऱ्र्ा व्यक्तीला पारंपररक नेतृत्व संकल्पना सोबत 

काळसुसंगत बदल आिसात करणे अत्यावश्र्क ठरणार आहे. हे बदल शैक्षजणक नेतृत्वाला अग्रणी राहण्यास पूरक 

ठरतील आजण त्याचे जशक्षण प्रजिरे्तील स्थान बळकट करण्यास मदत करतील.  

 
 

      शैक्षजणक नेतृत्व र्ा संदभायत पारंपररक दृष्ट्ीकोन बदलून िुन्या नव्यांची सांगड घालत बदलत्या काळानुसार नवे संदभय, 

शैक्षजणक संदभय व जशक्षण के्षत्रापुढील नवे प्रश्न र्ाचा साकल्र्ाने जवचार करत नवे  नवे दृष्ट्ीकोन  स्वीकारणे का  गरिेचे 
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आहे? र्ाचा जवचार र्ा  संशोधनात केलेला असून जशक्षण  के्षत्रातील बदलते कार्दे, नवी आव्हाने, राष्ट्र ीर् जशक्षण धोरण 

२०२० तसेच  ऑनलाइन जशक्षणाची गरि, फार्दे तोटे, नेट व मोबाईल हातात आल्र्ाने वाढलेल्र्ा भावजनक व मानजसक 

समस्या व त्यावरील उपार् र्ांचा जवचार र्ात केलेला आहे. 

 
 

3. चचाण :  

 

प्रागजतक दृष्ट्ीकोन स्वीकारणे हे नव्या शैक्षजणक नेतृत्वासाठी अत्यावश्र्क बनले असून त्यासाठी बदल स्वीकारत नव्या  

रु्गाचे नवी ध धोरणे माजहती करून घेत सकारािक बदल घडवत स्वत व आपल्र्ा जशक्षण संस्थेला पुढे नेणे गरिेचे 

ठरणार आहे. पारंपररक िुन्या जवचारांना जचकटून राजहलेले नेतृत्व र्ापुढे जटकू शकणार नाही जकंवा जशक्षण के्षत्रात पुढे 

िाऊ शकणार नाही . कालानुरूप बदल आजण नव्या बदलांचा अभ्यास हेच नव्या शैक्षजणक नेतृत्वाचे बलस्थान ठरणार 

असून जशक्षण नेतृत्वाची नवी जदशा कशी असावी र्ा बाबत र्ा संशोधनात चचाय करण्यात आली आहे .  
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