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1. प्रस्तावना : 

प्रबन्ध की दृयि से अयभपे्ररि की अयभपे्ररि प्रयििा की यवषि-वसु्त है। अयभपे्ररि के यलए प्रबंधक कई प्रकार के माध्यमो ंका प्रिोग कर 

सकते है जैसे : (i) अयधकारो ंका प्रिोग, (ii) आयथिक यवयधिो ंका प्रिोग, (iii) हयथिार डालो प्रिाली का प्रिोग, (iv)समथिन प्रिाली आयि | इस 

प्रकार प्रबंधक यवयवध यििाओ ंद्वारा जब कमिचारी को कािि के यलए पे्रररत करता है तो इसे अयभपे्ररि प्रयििा कहते है। 

कीथ डेयवड के अनुसार अयभपे्ररि प्रयििा के यनम्न चरि होते है : (1) उदे्दश्य यनधािरि (2) कमिचाररिो ंकी भावना का अध्यिन करना 

(3) समे्प्रषि (4) यहतो ंका समन्वि (5) सहािक िशाएं उपलब्ध करना (6) समूह भावना 
  

2.  अभिपे्ररण की आवश्यकता अथवा लक्षण : 

िह सवियवयित है यक मानव व्यवहार सामान्यतः  अपने लक्ष्यो द्वारा अयभपे्रररत होता है। अतः  मनुष्य के व्यवहार को उसके लक्ष्यो द्वारा 

जाना जा सकता है। लक्ष्य यििाओ ंका स्त्रोत है। यजस प्रकार लक्ष्य होगे उसी प्रकार यििाएं की जाएगी। आवश्यकता ही अयभपे्ररि की सूत्रधार 

है। अयभपे्ररिा की प्रयििा आवश्यकता से प्रारंभ होती है और िह आवश्यकता की संतुयि से ही समाप्त होती है। जब यकसी व्यक्ति की कोई 

आवश्यकता उत्पन्न होती है तो उसकी संतुयि के यलए अनेको यििाएं करनी पडती है | िे सभी यििाएं लक्ष्यो को ध्यान में रखकर ही की जाती 

है। अयभपे्ररिा एक प्रयििा है यजसमे लक्ष्य प्राक्तप्त के उदे्दश्य से आवश्यकताओ ंकी संतुयि करने के यलए अनेको ंव्यावहाररक यििाएं की जाती है।  
  

2.1  भवत्तीय अभिपे्ररणा :- 

यवत्तीि अयभपे्ररिा से आशि मौयिक लाभ प्रिान करके अयभपे्ररि करने से है। िह प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्ष रूप से धन से सम्बयधत होता 

है इसके अंतगित बोनस, लाभ यवभाजन, यचयकत्सा लाभ, बीमा लाभ, सेवायनवृयत्त लाभ, छुयििो ंका वेतन व अन्य मौयिक लाभ शायमल है | मुिा 

अयभपे्ररि का एक सवाियधक महत्वपूिि घटक है| इनमें न केवल मौयिक आवश्यकताओ ंकी पूयति होती है वरन् िह सामायजक प्रयतष्ठा एवं क्तथथयत 

साराांश : भारत में आधुयनक सूती वस्त्र उद्योग की शुरुआत 1818 में कोलकाता के यनकट प्रथम सूती यमल की थथापना से हुई | यिर 

1854 में एक पारसी उद्योगपयत श्री डाबर ने बॉमे्ब क्तियनंग एण्ड वीयवंग यमल की थथापना की। इसके बाि तो बम्बई, अहमिाबाि, कानपुर, 

मिास तथा नागपुर आयि थथानो ंपर इस उद्योग का तेजी से यवकास हुआ |31 माचि, 1996 को िेश में सभी प्रकार की कपडा यमलो ंकी 

संख्या 1569 थी, उनमें से 188 यमलें साविजयनक के्षत्र में, 146 सहकारी के्षत्र में तथा 1235 यमलें यनजी के्षत्र में थी। राज्य में सूती वस्त्र यमलो ं

के बढने की सम्भावना है| राज्य में पहली सूती वस्त्र यमल “िी कृष्णा यमल्स यल.” 1889 में यनजी के्षत्र में थथायपत हुई थी। िहााँ पर िूसरी 

यमल “एडवडि यमल्स यल.” 1906 में थथायपत की गई | तीसरी यमल “महालक्ष्मी यमल्स यल.” भी िहााँ 1925 में थथायपत हुई | इसके बाि 1938 

भीलवाडा में मेवाड टेक्सटाइल्स यमल्स तथा 1942 में पाली में महाराजा उमे्मि यमल्स यल. की थथापना की गई | 1946 में श्रीगंगानगर में 

सािुिल टेक्सटाइल यल. की थथापना की गई | आगे चल कर कृष्णा यमल्स व एडवडि  यमल्स के बंि हो जाने के कारि इसकी रािर ीि वस्त्र 

यनगम ने अपने हाथ में ले यलिा था, यजससे िे साविजयनक के्षत्र में आ गई थी। 

भारत से कपडा, धागा एवं यसले यसलािे वस्त्रो ंका यनिाित यनरंतर तेजी से बढ़ता जा रहा है और कुल यनिाित में कपडा उद्योग 

का लगभग 15% भाग है | िद्ययप सूती वस्त्र उद्योग भारत का सबसे प्राचीनतम एवं सवाियधक संगयित उद्योग रहा है। िह यनिाितो ंका 

प्रमुख स्त्रोत, रोजगार का आधार तथा िेश की कपडा मााँग का आपूयतिकताि है, पर यिर भी िह उद्योग कई समस्याओ ंसे संकटग्रस्त है 

यजनके सामयिक समाधान से उद्योग के तीव्र यवकास एवं यवस्तार का मागि प्रशस्त हो सकता है। वास्तयवक अथि में प्रबन्ध कमिचाररिो ंके 

साथ कोई “छल-प्रभाव” िा व्यवहार कौशल नही ंहै वरन् उसका अयभपे्ररि है, तायक कमिचाररिो ंकी अन्तः  संभावनाओ ंको साकार यकिा 

जा सके | अयभपे्ररि का अथि उस मनोवैज्ञायनक उते्तजना से है जो व्यक्तििो ंका कािि करने के यलए प्रोत्सायहत करती है कािि पर बनाए 

रखती है एवं उन्हें अयधकतम सनु्तयि प्रिान करती है। यकसी भी सूती वस्त्र उद्योग संथथान के कमिचारी को अयभपे्रररत करने के यलए उयचत 

अयभपे्ररिात्मक व्यवथथा का होना अतं्यत आवश्यक माना है | ियि कमिचाररिो ंको कािि करने के यलए उयचत प्रकार से पे्रररत नही ंयकिा 

जािेगा तो वे संथथान में पूिि कुशलता एवं क्षमता के साथ अपने कािों का यनष्पािन नही ंकरें गे, िलस्वरूप सामान्य लक्ष्यो ंकी प्राक्तप्त 

करना संभव नही ंहो सकेगा । 

 

क ां जी शब्द :- संथथान, कमिचारी, मौयिक, अयभपे्ररि, यवत्तीि-उत्पािन, समूह-भावना, प्रबंधन, मनोवैज्ञायनक । 
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का भी सूचक है। मुिा की सविव्यापकता सवियवयित है। अयधकांश आवश्यकताओ ंकी संतुयि मुिा के माध्यम से की जा सकती है। प्रते्यक व्यक्ति 

खाने, रहने, कपडे पहनने, मनोरंजन आयि के यलए मुिा की आवश्यकता महसूस करता है। 
  

3. सूती वस्त्र उद्योग में कममचाररयो ां के भवत्तीय अभिपे्ररण का महत्व :-सूती वस्त्र उद्योग में काििरत कमिचारी को अयभपे्रररत करने के यलए भी 

उपकम के मायलको ंद्वारा कई उपाि यकिे जाते है। शोध कािि के िौरान पूछताछ करने पर सूती वस्त्र उद्योग में यनम्न तत्व उजागर हुए- 

3.1. आवश्यकताओां की सांत भि : सूती वस्त्र उद्योग में सभी चियनत इकाइिो ंमें जानकारी यमली यक अयभपे्ररि द्वारा कमिचारी की आवश्यकताओ ं

की संतुयि होती है। उनका मत था यक प्रते्यक व्यक्ति के जीवन में कई आवश्यकताएं होती है। उन आवश्यकताओ ंको िमबद्ध तरीके से पूरा 

करने पर कमिचारी को संतोष होता है। िलस्वरूप वह उपकम में लमे्ब समि तक कािि करता है। कुशलतापूविक कािि कर वह अपनी 

आवश्यकताओ ंकी पूयति करता है। 

3.2. कायमक्षमता में स धार : अयभपे्ररि द्वारा कमिचारी को आयथिक और गैर आयथिक लाभ यमलता है | अयभपे्ररि प्रयििा कमिचारी को अयधक 

मेहनत करने से कािि करने के यलए पे्रररत करती है। कमिचारी की कािि िोग्यता में बढोतरी होती है। पररिामस्वरूप वह अपने पूरे कौशल व 

िोग्यता द्वारा कािि करता है। पररिामस्वरूप उसकी काििक्षमता में सुधार होता है। शोध कािि के िौरान चियनत इकाइिो ंके मायलको ंव प्रबन्धको ं

द्वारा जानकारी यमली की अयभपे्ररिा प्रयििा द्वारा कमिचारी की कािि क्षमता में बढोतरी होती है और उसमें िोग्यता में सुधार होता है |  

3.3. लक्ष्ोां की प्राप्ति : सूती वस्त्र उद्योग में अयभपे्ररि द्वारा लक्ष्यो ंकी प्राक्तप्त संभव है। िह मत शत् प्रयतशत इकाईिो ंके मायलको ंतथा प्रबंधको ं

द्वारा था। इनका मानना है यक अयभपे्ररि द्वारा कमिचाररिो ंको अयधक कािि करने के यलए प्रोत्सायहत यकिा जाता है| यजसके कारि वह अयधक 

उत्पािन करता है | पररिाम स्वरूप अयभपे्ररि द्वारा उपकम अपने पूवि यनधािररत लक्ष्यो ंको प्राप्त करने में उपिोगी यसद्ध होता है।  

3.4. कायम सन्त भि : सूती वस्त्र उद्योग में शत प्रयतशत उद्ययमिो ंका मानना है यक अयभपे्ररि कमिचारी की कािि सनु्तयि को बढाता है। इनका मत 

है यक जब यकसी कमिचारी को अपने यििे गिे कािि के यलए प्रचयलत िर से अयधक लाभ यमलता है तो वह अपने कािि से संतुि होता है | उसकी 

कािि में रूयच बढती है | उसके मनोबल में वृक्तद्ध होती है | भयवष्य में वह और अयधक कुशलता से कािि करने का प्रिास करता है |  

3.5. उच्च मानवीय सम्बन्ोां का भवकास : शत् प्रयतशत इकाइिो ंने स्वीकार यकिा है यक अयभपे्ररि द्वारा उच्च मानवीि सम्बन्धो ंका यवकास 

संभव है। अयभपे्ररि द्वारा कमिचारी में आत्मयवश्वास मनोबल बढता है | उनके कािि संतुयि यमलती है िलस्वरूप कमिचारी की अनुपक्तथथयत में कमी 

आती है | वह अयधक प्रयतबद्धता से कािि करता है। उपकम में आपसी सहिोग को वातावरि उत्पन्न होता है। श्रम प्रबंधन में मधुरता आती है। 

पररिाम स्वरूप मानवीि सम्बन्धो ंका यवकास होता है। 
  

4. सूती वस्त्र उद्योग में अभिपे्ररण की भवत्तीय भवभधयााँ : सूती वस्त्र उद्योग में अनेक प्रकार की अयभपे्ररि यवयधिां अपनाई जाती है | जो यनम्न 

प्रकार है :- 

(1) वेतन वृप्ति : सूती वस्त्र उद्योग में शत प्रयतशत उद्ययमिो ंद्वारा िह स्वीकार यकिा गिा यक अयभपे्ररि द्वारा अयधक उत्पािन व लाभ संभव है। 

कमिचारी को अयधक कुशलता से कािि करने पर उसके वेतन में वृक्तद्ध की जाती है। जब कमिचारी के कािि क्षमता में वृक्तद्ध होती है तो समि समि 

पर उसके वेतन में वृक्तद्ध की जाती है। यजससे उसकी मेहनत का पूरा प्रयतिल प्राप्त हो | 

(2) बोनस : चियनत इकाइिो ंमें शोध कािि के िौरान जानकारी यमली यक शत् प्रयतशत इकाइिो ंअयभपे्ररि के तहत कमिचारी के कािि से संतुि 

होने पर उसे प्रोत्सायहत करने हेतु अयधक लाभ हेतु अयतररि यवत्तीि सहािता िी जाती है। इसके अलावा तीज त्यौहार बोनस के रूप में भी 

आयथिक सहािता िी जाती है। बोनस के रूप में उने्ह एक िा िो माह का अयतररि वेतन भी यििा जाता है|  

(3) िते्त : चियनत इकाइिो ंमें शोध कािि के िौरान जानकारी यमली यक शत् प्रयतशत इकाइिो ंमें कमिचारी को भते्त िे कर भी कािि के प्रयत 

अयभपे्रररत यकिा जाता है अथाित मकान यकरािा िेना, यबजली, पानी आयि कई प्रकार के भते्त िेकर भी कमिचारी का अयभपे्ररि यकिा जाता है।  

(4) लाि में भहस्सा : चियनत इकाइिो ंमें शोध कािि के िौरान जानकारी यमली यक सूती वस्त्र उद्योग में लाभ में यहस्सा िेकर भी कमिचारी को 

अयभपे्रररत यकिा जाता है अथाित कुछ कयमशन द्वारा िा लाभ के कुछ मात्रा में यहस्सा िे कर भी कािि यकिा जा सकता है।  

(5) पेंशन व गे्रच्य टी : चियनत इकाइिो ंमें शोध कािि के िौरान जानकारी यमली यक कमिचारी को अयभपे्रररत करने के यलए पेंशन व गे्रचु्यटी के 

द्वारा भी अयभपे्रररत यकिा जाता है अथाित पेंशन व गे्रचु्यटी से आश्य है यक भयवष्य तक कमिचारी को पेंशन िेना यजसमें यक वह कािि के प्रयत 

जागरूक रहे व सही कािि हो सके | 

(6) प्राइवेट फण्ड: चियनत इकाइिो ंमें शोध कािि के िौरान जानकारी यमली यक सूती वस्त्र उद्योग में प्राईवेट िण्ड भी एक महत्त्वपूिि यवयध है 

अथाित कमिचारी के द्वारा उसको ररटािरमेन्ट िा सेवायनवृत होने पर उसके द्वारा जमा यकिा गिा िण्ड उसे वापस िेना। 

शोध में सूती वस्त्र उद्योग में अयवत्तीि अयभपे्ररि का यवशे्लषि यकिा गिा है | अयवत्तीि अयभपे्ररिााँ वे अयभपे्ररिाएाँ  यजनकी मुिा के साथ 

कोई सम्बन्ध नही ंहोता। एक व्यक्ति की यवयभन्न प्रकार की आवश्यकताएाँ  होती है तथा उन समस्त आवश्यकताओ ंकी पूयति िा सनु्तिी केवल मुिा 

द्वारा सम्भव नही ंहोती है। व्यक्तििो ंकी सामायजक एवं मनोवैज्ञायनक आवश्यकताओ ंकी संतुयि के यलए अयवत्तीि पे्ररिाएाँ  बहुत महत्वपूिि है। 

अयवत्तीि अयभपे्ररिाएाँ  व्यक्तिगत आत्म-यवश्वास व अहंकारी संतुयि प्रिान करने हेतु िी जाती है | चूाँयक अयवत्तीि अयभपे्ररिाओ ंका मनोवैज्ञायनक 

आधार होता  है अत: िह व्यक्ति को मानयसक संतुयि प्रिान करती है | अयवत्तीि अयभपे्ररिाएाँ  यवयभन्न प्रकार से िी जा सकती है, सामान्यतः  इसमें 

यनम्नयलक्तखत को सक्तम्मयलत यकिा जाता है :  

1. प्रशंसा 2. कािि संतुयि.. 3. कािि सुरक्षा 4. कािि यवस्तार  5. कािि पररवतिन 6. कािि सम्पन्नता 7. अयधकारो ंका प्रत्यािोजन  8. मान्यता 9. 

प्रबन्ध में यहसे्सिारी | 10. प्रयतिधाि 11. पिोन्नयत के अवसर 12. कुशल सने्दशवाहन व्यवथथा 13. उत्तरिायित्व 14. सहिोग 15. अचे्छ मानवीि 

सम्बन्ध राजथथान के सूती वस्त्र उद्योग कमिचारी अयभपे्ररि की कई अयवत्तीि यवयधिां अपनाई जाती है, जो यक यनम्न है -  

(1) कािि में सुरक्षा (2) मान्यता, प्रशंसा, सत्कार (3) व्यक्तिगत क्तथथयत (4) शीघ्र उन्नयत (5) सहभायगता (6) पुरस्कार (7) स्वतंत्रता 8) कल्याि और 

सुख-सुयवधा 
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सूती वस्त्र उद्योग में ऋिात्मक अयभपे्ररि का यवसृ्तत अध्यिन यकिा गिा है। ऋिात्मक अयभपे्ररि िबाव, डर िा भि पर आधाररत 

यवचारधारा है। िह अयभपे्ररिाएाँ  कमिचाररिो ंके यवकास का कािि नही ंकरती। िह तकनीकी कमिचाररिो ंके यकसी गंिे व्यवहार को यनरूत्सायहत 

करने के यलए प्रिोग में लािी जाती है। परम्परागत प्रबन्ध के िुग में इस यवयध से अयभपे्ररिा िेना अयधक उपिुि माना जाता था | ऋिात्मक 

अयभपे्ररि में यनम्नयलक्तखत को सक्तम्मयलत यकिा जा सकता है: 1. सेवा-मुक्ति 2. जबरी छुयििााँ 3. पिावनयत 4. आलोचना एवं यनंिा 5. उपेक्षा 6. 

भि यिखाना, धमकी िेना 7. वेतन में से कटौती 8. वेतन वृक्तद्ध रोकना 9. िोषारोपि 10, यनम्नस्तरीि व्यवहार ऋिात्मक अयभपे्ररि से कािि के 

प्रयत अनुयचत व्यवहार, उिासीनता तथा कम उत्पािकता को जन्म यमलता है क्ोयंक इससे यवश्वास, सहिोग, मनोबल एवं सहिोग की भावना 

हतोत्सायहत होती है। िही कारि है यक ऋिात्मक अयभपे्ररिाएाँ  अयधक सिल नही ंहो पाती तथा केवल अल्पकाल मे ही िे कमिचाररिो ंको पे्रररत 

कर पाती है। लेयकन यिर भी िह कहा जा सकता है यक िे अयभपे्ररिाएाँ  बुरी कािि-आितो ंको कम िा समाप्त करने में बहुत महत्वपूिि सहिोग 

िेती है तथा कमजोर, लापरवाही व हिी कमिचाररिो ंको कािि करने के यलए पे्रररत कर सकती है।  

ऋिात्मक अयभपे्ररि का उदे्दश्य भी लोगो ंको अपनी इच्छा अनुसार कािि करने के यलए अयभपे्रररत करना होता है। यकनु्त इस यवयध से 

अयभपे्ररिा िेने के यलए अयभपे्रररत करना होता है। यकनु्त इस यवयध से अयभपे्ररिा िेने के यलए भि एवं िण्ड का सहारा लेना पडता है| परम्परावािी 

यवचारधारा के समथिक इस यवयध से अयभपे्ररिा िेना उयचत समझते थे। जो व्यक्ति उयचत कािि क्षमता से कािि नही ंकरते है, तो उनको पिावनत 

यकिा जा सकता है, उनका वेतन काटा जा सकता है तथा जबरी छुिी िी जा सकती है।  

ऋिात्मक अयभपे्ररि अयधक सिल यसद्ध नही ंहोती है। उनके अध्यिनो ंएवं अनुसंधानो ंके यनष्कषों को पढ़ने से िह ज्ञात होता है यक 

ऋिात्मक अयभपे्ररिा कंवल अल्पकाल में ही अच्छी सायबत होती है। िीघिकाल में िे अपना यवपरीत प्रभाव यिखाती है |  

उपिुि ऋिात्मक अयभपे्ररि यवयधिो ंका उपिोग अयधक लाभिािक नही ंमाना जाता है क्ोयंक :प्रथम: इस यवयध में कयिन पररश्रम 

को कोई प्रोत्साहन नही ंयमलता, नू्यनतम कािि न करने पर िण्ड का प्रावधान होता है। यद्वतीि : आवश्यकता से अयधक भि व्यक्ति को इन िबावो ं

के यवरूद्ध लडने को मजबूर करता है। तृतीि: िह मानवीि व्यवहार के आधारभूत तत्वो ंकी व्याख्या नही ंकरता है। इन यवयधिो ंमें से सूती वस्त्र 

उद्योग में यनम्न प्रकार की ऋिात्मक यवयधिााँ अपनाई जाती है. 1. सेवा-मुक्ति. 2. जबरी छुयििााँ 3. पिावनयत 4. वेतन में से कटौती 5 वेतन वृक्तद्ध 

रोकना 
  

4. स झाव : 

सूती वस्त्र उद्योग में कमिचाररिो ंको कािि के प्रयत अयभपे्रररत करने के यलए वेतन वृक्तद्ध यवयध अपनाई जाती है। परनु्त इसकी रायश बहुत 

कम है| अतः  वेतन वृक्तद्ध की रायश में बढोतरी की जानी चायहए। कमिचाररिो ंको प्रयतवषि बोनस यििा जाता है । इसकी रायश भी बढाई जानी चायहए 

| इससे कमिचाररिो ंमें संथथा के प्रयत अपनत्व की भावना बढेगी | यवयशि वायषिक अयभपे्ररिा यवयध को व्यवहार में नही ंअपनािा जा रहा है। यकसी 

कमिचारी द्वारा बहुत अच्छा कािि करने पर इस यवयध को अपनाना भी संथथा के यहत में होगा। यवत्तीि अयभपे्ररिा में कमिचाररिो ंके यलए यवयभन्न 

भत्तो ंकी रायश (िथा मकान यकरािा भत्ता, यचयकत्सा भत्ता आयि) में बढोतरी की जानी चायहए | कमिचाररिो ंको अयभपे्रररत करने की अन्य यवत्तीि 

यवयधिो ंमें िथा सेवायनवृयत्त लाभ, यचयकत्सा सेवा की रायश बढ़ाई जानी चायहए |  

सूती वस्त्र उद्योग में मायलको ंद्वारा कमिचारी को सभी प्रकार की आयथिक व सामायजक सुरक्षा प्राप्त होनी चायहए | यजससे की वह कािि 

को अच्छी तरह से कर सके | 

आयथिक सुरक्षा से आशि है यक उसे मुिा सम्बन्धी समस्या न हो तथा सामायजक सुरक्षा से आशि है यक वह समाज का सिस्य बना रहे 

| सूती वस्त्र उद्योग में मायलको ंद्वारा कमिचाररिो ंको प्रबन्ध में यहसे्सिारी द्वारा भी कािि को बढािा जा सकता है। अथाित उसे कमिचारी द्वारा संथथा 

में कुछ सुझाव यििे जािे तो उसे स्वीकार यकिा जाना चायहए। 

सूती वस्त्र उद्योग में कमिचारी द्वारा प्रयतिधाि के द्वारा भी मनोबल में वृक्तद्ध होती है | अथाित कमिचारी द्वारा एक-िूसरे से आगे यनकलने 

के होड में अच्छा कािि करते है। सूती वस्त्र उद्योग में पिोन्नयत द्वारा भी कािि को बढािा जा सकता है। अथाित कमिचाररिो ंको िोग्यता के आधार 

पर कािि यििे जािे तो वह उस कािि के प्रयत पे्रररत रहेगा | सूती वस्त्र उद्योग में कमिचाररिो ंके साथ मायलको ंद्वारा अचे्छ संबंध थथायपत यकिे जाने 

चायहए |  

ऋिात्मक अयभपे्ररि िबाव, डर िा भि पर आधाररत यवचारधारा है। िह अयभपे्ररिाएाँ  कमिचाररिो ंके यवकास का कािि नही ंकरती है। परनु्त 

यवशेष पररक्तथथयतिो ंमें कमिचाररिो ंको अयभपे्रररत करने के यलए वेतन में कटौती, वेतन वृक्तद्ध रोकना, पिावन्नयत आयि  

यवयधिां अपनाई जानी चायहए। 
  

5. भनष्कर्म: 

अयभपे्ररि द्वारा कमिचारी में आत्मयवश्वास मनोबल बढता है | उनके कािि संतुयि यमलती है िलस्वरूप कमिचारी की अनुपक्तथथयत में कमी 

आती है | वह अयधक प्रयतबद्धता से कािि करता है। उपकम में आपसी सहिोग को वातावरि उत्पन्न होता है। श्रम प्रबंधन में मधुरता आती है। 

पररिाम स्वरूप मानवीि सम्बन्धो ंका यवकास होता है। 

सूती वस्त्र उद्योग में कमिचाररिो ंको कािि के प्रयत अयभपे्रररत करने के यलए वेतन वृक्तद्ध यवयध अपनाई जाती है। परनु्त इसकी रायश बहुत 

कम है| अतः  वेतन वृक्तद्ध की रायश में बढोतरी की जानी चायहए। कमिचाररिो ंको प्रयतवषि बोनस यििा जाता है । इसकी रायश भी बढाई जानी चायहए 

| इससे कमिचाररिो ंमें संथथा के प्रयत अपनत्व की भावना बढेगी | यवयशि वायषिक अयभपे्ररिा यवयध को व्यवहार में नही ंअपनािा जा रहा है। यकसी 

कमिचारी द्वारा बहुत अच्छा कािि करने पर इस यवयध को अपनाना भी संथथा के यहत में होगा। यवत्तीि अयभपे्ररिा में कमिचाररिो ंके यलए यवयभन्न 

भत्तो ंकी रायश (िथा मकान यकरािा भत्ता, यचयकत्सा भत्ता आयि) में बढोतरी की जानी चायहए | कमिचाररिो ंको अयभपे्रररत करने की अन्य यवत्तीि 

यवयधिो ंमें िथा सेवायनवृयत्त लाभ, यचयकत्सा सेवा की रायश बढ़ाई जानी चायहए |  
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