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1. प्रस्तावना : 

राज्य में प्रथम सूती वस्त्र उद्योग की चयनित इकाइयोों का सामान्य पररचय निया गया है। भारत की ढाका की मलमल नवश्वनवख्यात एवों 

लोकनप्रय रही है| आज भी यह भारत का सवोपरर उद्योग मािा जाता है। औद्योनगक उत्पािि में इस उद्योग का भाग 14% है जबनक नियाात में 

35% भाग है। आज आधुनिक सभ्यताओों का िम वाले पनिमी राष््टोों में जब जोंगली जानतयााँ निवास करती थी उस समय भारत अपिे शे्रष्ठ एवों 

कलात्मक सूती वस्त्रोों के नलए नवश्व-नवख्यात था। यहााँ की ढाका की मलमल नविेशोों में काफी लोकनप्रय थी एवों चाव से पहिी जाती थी।  

भारत में आधुनिक सूती वस्त्र उद्योग की शुरुआत 1818 में कोलकाता के निकट प्रथम सूती नमल की स्थापिा से हुई | नफर 1854 में 

एक पारसी उद्योगपनत श्री डाबर िे बॉमे्ब स्पिनिोंग एण्ड वीनवोंग नमल की स्थापिा की। इसके बाि तो बम्बई, अहमिाबाि, कािपुर, मद्रास तथा 

िागपुर आनि स्थािोों पर इस उद्योग का तेजी से नवकास हुआ | जहाों 1860 में िेश में केवल 3 नमलें थी, उिकी सोंख्या 1862 मे 15, 1880 में 60 

तथा 1900 मे 190 हो गई नजसमें 40 हजार करघ थे और 156 लाख श्रनमक को रोजगार प्राप्त था। 

भारत में सूती तथा नसोंथेनटक वस्त्र उद्योग की वतामाि स्पस्थनत: 

साराांश : राजस्थान में सूती वस्त्र उद्योग की ऐयतहायसक पृष्ठभूयम एवं वततमान स्स्थयत का अध्यिन करते हुए शोध अध्यिन में सस्ियलत 

चियनत इकाइिो ंका सामान्य पररचि यििा गिा है। भारत की ढाका की मलमल यवश्वयवख्यात एवं लोकयप्रि रही है| आज भी िह भारत 

का सवोपरर उद्योग माना जाता है। औद्योयगक उत्पािन में इस उद्योग का भाग 14% है जबयक यनिातत में 35% भाग है। आज आधुयनक 

सभ्यताओ ंका िम वाले पयिमी राष््टो ंमें जब जंगली जायतिााँ यनवास करती थी उस समि भारत अपने शे्रष्ठ एवं कलात्मक सूती वस्त्रो ंके 

यलए यवश्व-यवख्यात था। िहााँ की ढाका की मलमल यविेशो ंमें काफी लोकयप्रि थी एवं चाव से पहनी जाती थी।  

भारत में आधुयनक सूती वस्त्र उद्योग की शुरुआत 1818 में कोलकाता के यनकट प्रथम सूती यमल की स्थापना से हुई | यफर 

1854 में एक पारसी उद्योगपयत श्री डाबर ने बॉमे्ब स्ियनंग एण्ड वीयवंग यमल की स्थापना की। इसके बाि तो बम्बई, अहमिाबाि, 

कानपुर, मद्रास तथा नागपुर आयि स्थानो ंपर इस उद्योग का तेजी से यवकास हुआ |31 माचत, 1996 को िेश में सभी प्रकार की कपडा 

यमलो ंकी संख्या 1569 थी, उनमें से 188 यमलें सावतजयनक के्षत्र में, 146 सहकारी के्षत्र में तथा 1235 यमलें यनजी के्षत्र में थी। 

राजस्थान में सूती वस्त्र यमलो ंके बढ़ने की सम्भावना है | राज्य में पहली सूती वस्त्र यमल “िी कृष्णा यमल्स यल.”1889 में यनजी 

के्षत्र में स्थायपत हुई थी । िहााँ पर िूसरी यमल “एडवडत यमल्स यल.” 1906 में स्थायपत की गई | तीसरी यमल “महालक्ष्मी यमलस यल.” भी िहााँ 

1925 में स्थायपत हुई | इसके बाि 1938 भीलवाडा में मेवाड टेक्सटाइल्स यमल्स तथा 1942 में पाली में महाराजा उिेि यमल्स यल. की 

स्थापना की गई | 1946 में श्रीगंगानगर में सािुतल टेक्सटाइल यल. की स्थापना की गई | आगे चल कर कृष्णा यमल्स व एडवडत यमल्स के 

बंि हो जाने के कारि इसकी राष््टीि वस्त्र यनगम ने अपने हाथ में ले यलिा था, यजससे िे सावतजयनक के्षत्र में आ गई थी। 

भारत से कपडा, धागा एवं यसले यसलािे वस्त्रो ंका यनिातत यनरंतर तेजी से बढ़ता जा रहा है और कुल यनिातत में कपडा उद्योग 

का लगभग 15% भाग है | िद्ययप सूती वस्त्र उद्योग भारत का सबसे प्राचीनतम एवं सवातयधक संगयित उद्योग रहा है। िह यनिाततो ंका 

प्रमुख स्त्रोत, रोजगार का आधार तथा िेश की कपडा मााँग का आपूयततकतात है, पर यफर भी िह उद्योग कई समस्याओ ंसे संकटग्रस्त है 

यजनके सामयिक समाधान से उद्योग के तीव्र यवकास एवं यवस्तार का मागत प्रशस्त हो सकता है। 

वास्तयवक अथत में प्रबन्ध कमतचाररिो ंके साथ कोई “छल-प्रभाव” िा व्यवहार कौशल नही ंहै वरन् उसका अयभपे्ररि है, तायक 

कमतचाररिो ंकी अन्तः  संभावनाओ ंको साकार यकिा जा सके | अत:एंव िह िीक ही कहा गिा है यक “अयभपे्ररि प्रबन्ध का मानवीि 

पहलू है” अयभपे्ररि को रेस्िस यलकटत ने “प्रबन्ध का हृिि “ माना है।  

अयभपे्ररि का अथत उस मनोवैज्ञायनक उते्तजना से है जो व्यस्ििो ंका काित करने के यलए प्रोत्सायहत करती और काित पर बनाए 

रखती है एवं उन्हें अयधकतम सनु्तयष्ट प्रिान करती है। 

यकसी संस्था के कमतचारी को अयभपे्रररत करने के यलए उयचत अयभपे्ररिात्मक व्यवस्था का होना अत्यन्त आवश्यक है | ियि 

कमतचाररिो ंको काित करने के यलए उयचत प्रकार से पे्रररत नही ंयकिा जािेगा तो वे संस्था में पूित कुशलता एवं क्षमता के साथ कािों का 

यनष्पािन नही ंकरें गे, फलस्वरूप सामान्य लक्ष्ो ंकी प्रास्ि संभव नही ंहो सकेगी। 
  

क ां जी शब्द : औद्योयगक, कमतचारी , अयभपे्ररि, यनगम, उत्पािकता, प्रबन्ध, सावतजयनक । 
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1. सामान्य: 31 माचा, 1996 को िेश में सभी प्रकार की कपडा नमलोों की सोंख्या 1569 थी, उिमें से 188 नमलें सावाजनिक के्षत्र में, 146 सहकारी 

के्षत्र में तथा 1235 नमलें निजी के्षत्र में थी। 31 जिवरी 1997 को तकुओों की सोंख्या 312 लाख तथा रोटरोों की सोंख्या 2.34 लाख थी जबनक करघोों 

की सोंख्या 1.32 लाख ही रह गई | जहााँ 1990 में कपडा उद्योग में लगभग 3.9 करोड लोगोों को रोजगार नमला हुआ था, वहाों 1995-96 कपडा 

उद्योग में 642 करोड लोगोों को रोजगार नमला होिे का अिुमाि है। सूती एवों नसोंथेनटक वस्त्र उद्योग में लगभग 4500 करोड रुपये की पूोंजी लगी 

होिे का अिुमाि है|  

2. उत्पादन: भारत में कपडा उद्योग के नमल के्षत्र में उत्पािि 2003-04 में 143.4 करोड वगा मीटर होिे का अिुमाि है जबनक नवकेस्पित के्षत्र 

में कपडोों का उत्पािि लगभग 4094.9 करोड वगा मीटर होिे की सोंभाविा है। नमल के्षत्र का कपडा उत्पािि में भाग निरोंतर घटता जा रहा है। 

अब नमल के्षत्र का कुल कपडा उत्पािि में केवल 3.3% भाग ही रह गया है जबनक 1950-51 में यह 79% भाग था जबनक नवकेस्पित के्षत्र का 

भाग 21% से बढ़कर अब 96.7% हो गया है।  
                        

3. कपडा उद्योग के ननर्ाात में वृद्धि : भारत से कपडा, धागा एवों नसले नसलाये वस्त्रोों का नियाात निरोंतर तेजी से बढ़ता जा रहा है और कुल 

नियाात में कपडा उद्योग का लगभग 15% भाग है | 2002-03 में धागा, कपडा एवों नसले नसलाए कपडे का कुल नियाात लगभग 43753 करोड 

रुपये था। 2003-04 में बढ़कर 44234 करोड रुपये होिे का अिुमाि है |  

4. वस्त्र उद्योग में रूग्ण एवं बीमार इकाइर्ााँ :- नपछले 15--16 वर्षो से कपडा नमलोों में घाटा एवों बोंि इकाइयोों की सोंख्या बढिे की प्रवृनत रही 

है। इि रुग्ण इकाइयोों के पुिवाास नवत्तीय सहायता एवों प्रबन्ध सुधार हेतु राष््टीय वस्त्र निगम की स्थापिा की गई | एक अलग सोंस्था औद्योनगक एवों 

नवतीय पुिनिामााण बोडा के द्वारा 31 माचा, 1993 तक 233 ऐसी बीमार नमलोों का पोंजीकरण नकया गया था |  

5. भारत में वस्त्र उद्योग का भौगोनिक नवतरण असमान है : भारत की अनधकाोंश सूती एवों नसोंथेनटक वस्त्र उद्योग की नमलोों का केिीकरण 

चेन्नई, मुोंबई, अहमिाबाि, कािपुर एवों कोलकाता आनि स्थािोों पर ही हुआ है। सूती एवों नसोंथेनटक वस्त्र उद्योग की अनधकाोंश इकाइयााँ तनमलिाडु, 

महाराष््ट, गुजरात एवों पनिम बोंगाल में केस्पित है जबनक पोंजाब, हरयाणा, उडीसा, नबहार और जमू्म-कश्मीर में यह उद्योग अनधक िही ों पिपा।  

राष्ट्र ीर् कपडा नीनत, 2000 - महत्वपूणा िक्ष्य :- 2 िवम्बर, 2000 को केिीय कपडा मोंत्री श्री राणा िे राष््टीय कपडा िीनत की घोर्षणा की नजसमें 

वस्त्र उद्योग के समक्ष वैनश्वक स्तर पर बिल रहे माहौल से उत्पन्न चुिौनतयोों का सामिा करिे तथा नवश्व व्यापार सोंगठि के खुले व्यापार से होिे 

वाले अवसरोों का लाभ उठािा है। भारत में सूती तथा नसोंथेनटक वस्त्र उद्योग की समस्याएों  : यद्यनप सूती वस्त्र उद्योग भारत का सबसे प्राचीितम 

एवों सवाानधक सोंगनठत उद्योग रहा है। यह नियाातोों का प्रमुख स्त्रोत, रोजगार का आधार तथा िेश की कपडा मााँग का आपूनताकताा है, पर नफर भी 

यह उद्योग कई समस्याओों से सोंकटग्रस्त है नजिके सामनयक समाधाि से उद्योग के तीव्र नवकास एवों नवस्तार का मागा प्रशस्त हो सकता है। 
  

2. म ख्य समस्याएां  इस प्रकार है: 

1. अनभिवीकरण की समस्या :भारत के वस्त्र उद्योग को लगभग 25% मशीिें नबलु्कल बेकार एवों 100 वर्षो से अनधक पुरािी है। इि मशीिोों के 

िवीिीकरण पर लगभग 4000 से 5000 करोड रुपये व्यय की आवश्यकता है। यद्यनप मशीिोों के िवीिीकरण पर 31 माचा, 1998 तक 2000 

करोड रुपये व्यय 700 इकाइयोों को स्वीकृत नकया गया था, पर नफर भी अनभिवीकरण की काफी जरूरत है |  

2. आधुनिकीकरण में श्रनमकोों के नवरोध की समस्या : पुरािी मशीिोों को स्वचानलत एवों आधुनिक मशीिोों के प्रनतस्थानपत करिे में श्रनमकोों की 

छों टिी के कारण श्रनमकोों का नवरोध और पयााप्त मात्रा में पूोंजी की समस्या है।  

3. कचे्च माल की समस्या :-यद्यनप अब िेशोों में लमे्ब रेशे की उत्तम नकस्म की कपास का उत्पािि काफी बढ़ गया है, नफर भी मााँग अनधक होिे 

से आयात करिा पडता है।  

4, नविेशी बाजारोों में बढ़ती प्रनतिधाा की समस्या :- भारत में सूती वस्त्र उद्योग को नविेशी बाजारोों में नियाात के नलए जापाि, चीि, हाोंगकाोंग और 

पानकस्ताि से कट्टर प्रनतिधाा का सामिा करिा पडता है। भारत में ऊाँ चे मूल्ोों तथा ऊाँ ची उत्पािि लागत बैठिे से नविेशी बाजारोों में माल खपािा 

कनठि काया है। इस समस्या का समाधाि माल की नकस्म में सुधार, लागतोों में कमी तथा नविेशोों में भारतीय सूती वस्त्रोों के प्रनत रूनच में वृस्पि 

द्वारा नकया जा सकता है | नियाातकोों को करोों में छूट, व्यापाररक समझौता तथा अन्य प्रलोभिोों का सहारा नलया जा सकता है।  

5, सोंगनठत के्षत्र नमल एवों नवकेस्पित के्षत्र में सामोंजस्य की समस्या 

6. कृनत्रम रेशोों के वस्त्र उद्योग से प्रनतिधाा की समस्या  

7, अलाभकारी एवों रुग्ण नमलोों की समस्या  

8. बढ़ती लागतोों की समस्या  

9, श्रनमकोों की उत्पािकता का िीचा स्तर  

10, अत्यनधक केिीकरण की समस्या  

11. उत्पािि क्षमता के अपूणा उपयोग की समस्या  

12. औद्योनगक झगडे एवों हडताल की समस्या  

13. पूोंजी की समस्या  
  

3. राजस्थान में सूती वस्त्र उद्योग : 

सूती वस्त्र उद्योग राजस्थाि के बडे पैमािे के उद्योग में महत्वपूणा स्थाि रखता है। 1949 में वृहत राजस्थाि के निमााण के समय राज्य 

में 7 सूती वस्त्र की नमले थी। वतामाि में इिकी सोंख्या 23 हो गई है। इिमें से 17 नमलें निजी के्षत्र में है, 3 सावाजनिक के्षत्र में है (िो ब्यावर में तथा 

एक नवजयिगर में) तथा 3 सहकारी के्षत्र में कताई नमलें (गुलाबपुरा, गोंगापुर तथा हिुमािगढ़ में) है। सूती वस्त्र की नमलें ब्यावर (3), भीलवाडा 

(3), जयपुर (2), नकशिगढ (2), उियपुर, पाली, गोंगापुर (भीलवाडा), हिुमािगढ, कोटा, भवािी मोंडी, नवजयिगर, गोंगािगर, गुलाबपुरा 

(नभलवाडा) आनि केिोों में स्पस्थत है | भनवष्य में राजस्थाि में सूती वस्त्र नमलोों के बढिे की सम्भाविा है| राज्य में पहली सूती वस्त्र नमल “िी कृष्णा 
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नमल नल.” 1889 में निजी के्षत्र में स्थानपत हुई थी। यहााँ पर िूसरी नमल “एडवडा नमल नल.” 1906 में स्थानपत की गई | तीसरी नमल “महालक्ष्मी 

नमलस नल.” भी यहााँ 1925 में स्थानपत हुई | इसके बाि 1938 भीलवाडा में मेवाड टेक्सटाइल्स नमल तथा 1942 में पाली में महाराजा उमे्मि नमल 

नल. की स्थापिा की गई | 1946 में श्रीगोंगािगर में सािुाल टेक्सटाइल नल. की स्थापिा की गई | आगे चल कर कृष्णा नमल व एडवडा नमल के ॿोंि 

हो जािे के कारण इिको राष््टीय वस्त्र निगम िे अपिे हाथ में ले नलया था, नजससे ये सावाजनिक के्षत्र में आ गई थी।  
        

राज्य में सूती वस्त्र उद्योग के स्थािीयकरण को प्रभानवत करिे वाले कई प्रकार के तत्व पाये जाते है, ये निम्न प्रकार है : 

(1) कचे्च माल की उपलस्पि  

(2) इस उद्योग की स्थापिा पर बाजार की समीपता व श्रम की उपलस्पि का प्रभाव पडा है। 

(3) उद्योग की स्थापिा जलवायु, पािी की सप्लाई, भूनम की उपलस्पि आनि से भी प्रभानवत हुई है |  

(4) कोयला राज्य के बाहर से मोंगािा पडता है | इसके अलावा नवनभन्न केिोों में नवि्युत की भी व्यवस्था है तथा नडजल जेिरेनटोंग सेटस की स्थापिा 

की भी इजाजत िी गई है।  
                  

4. सहकारी के्षत्र में कताई -नमिें :- 

(1) राजस्थान सहकारी कताई नमि नि. गुिाबपुरा (भीिवाडा) :यह 1965 में स्थानपत हुई थी। यह कपास का उत्पािि करिें वाले सिस्य 

कृर्षकोों व अन्य से कपास खरीिती है | इसका मुख्य उदे्दश्य यािा बेच कर कपास के उत्पाििकोों को लाभप्रि मुल् निलािा होता है। 1991 - 92 

में इसे 96 लाख रुपये का घाटा हुआ था | 1 अपै्रल 1993 से गुलाबपुरा, गोंगापुर व हिुमािगढ़ की तीि सहकारी कताई नमलोों एवों गुलाबपुरा की 

नजनिोंग नमल को नमलाकर राजस्थाि राज्य सहकारी व नजनिोंग नमल्स सोंघ स्थानपत नकया गया है। इसका िाम “स्पििफेड” रखा गया है | 

(2) गंगापुर सहकारी कताई नमि नि.:- यह 1981 में स्थानपत की गई थी। यह भी नभलवाडा नजले के गोंगापुर कसे्ब में स्पस्थत है। यह सनमनत के 

सिस्योों के लाभ के नलए सहायक उद्योगोों का सोंचालि करती है। इसे 1991-92 में 1.23 करोड रुपये का शुि मुिाफा हुआ जो नपछले साल से 

कम था | 1 अपे्रल 1993 से इसे “स्पििफेड“ में नमला निया गया है। 

(3) श्रीगंगानगर सहकारी कताई नमि नि.: इसकी स्थापिा 1978 में हुई| इसका कायाालय हिुमािगढ तहसील (नजला श्रीगोंगािगर) में है। 

इसका उदे्दश्य भी नजले में उत्पन्न कपास का उपयोग करिा तथा पावरलूम व हथकरघा को कच्चा माल उपलि करािा है। यह नपछले वर्षो से 

घाटे में चल रही थी, लेनकि इसे 1990-91 में 2.28 करोड तथा 1991-92 में 1.17 करोड रुपये का शुि मुिाफा हुआ था। 1 अपै्रल 1993 से 

इसे स्पििफैड में नमला निया गया है|  

(4) महािक्ष्मी नमि, ब्यावर ब्यावर (भारत सरकार की संस्थान, नई नदल्ली) :- महालक्ष्मी नमल की स्थापिा सि् 1935 में हुई थी। यह उपक्रम 

राजकीय उपकम है। महालक्ष्मी नमल पूणातः  सरकारी नमल है। यह नमल कमाचारी व सरकार द्वारा निये गये मागािशाि के अिुसार चलती & | इस 

नमल में सरकार द्वारा आनथाक, सलाह व मागािशाि सम्बन्धी ही सहायता नमलती है। यह मील राजस्थाि में मात्र एक ही नमल है जो नक राजकीय 

अथाात सरकार द्वारा चलाई जाती है | इस नमल में प्रारम्भ में सूत व कपडा का निमााण नकया जाता था। वतामाि में सूत का निमााण नकया जाता है। 

राजस्थाि में नमलोों की जािकारी राजस्थाि एम्पोररयम एसोों. है जो नक जयपुर में स्पस्थत है | महालक्ष्मी नमल की इकाई एक पारी में ही चलती है| 

अथाात इसमें अन्य प्रा. नमलोों की तरह तीि पाररयोों में िही ों चलती है। सुबह से शाम की पारी में ही चलती है। 
  

5. अनुसंधान का उदे्दश्य : इस अिुसोंधाि का उदे्दश्य राजस्थाि के सूती वस्त्र उद्योग में कमाचारी अनभपे्ररण के नवनभन्न पहलुओों का गहि अध्ययि 

कर इसे और प्रभावकारी बिािे के नलये सुझाव िेिा है तानक अनभपे्ररण को ठोस व वैज्ञानिक आधार पर प्रिाि नकया जा सके एवों सम्बोंनधत 

समस्याओों को सुलझाया जा सके। इसके अनतररक्त सूती वस्त्र उद्योग में अनभपे्ररण की िीनतयााँ, रचिा एवों व्यवहार है और इसके सोंिभा में भनवष्य 

में सुधार की क्या सोंभाविा है तथा अनभपे्ररण को अनधक कुशल बिािे के नलये प्रभावशाली उपायोों की खोज करिा भी इस अिुसोंधाि काया का 

उदे्दश्य है।  

राजस्थाि के सूती वस्त्र उद्योग में कई प्रकार के अिुसोंधाि यथा-प्रोंबन्ध नियन्त्रण प्रणाली, प्रबन्ध में श्रनमकोों की सहभानगता पर अिुसोंधाि 

काया सम्पन्न नकये गये है। राजस्थाि के सूती वस्त्र उद्योग के कमाचारी अनभपे्ररण पर कोई उले्लखिीय सानहत्य अभी तक दृनष्टगत िही ों हुआ है। 

प्रसु्तत अध्ययि इस के्षत्र में एक महत्वपूणा प्रयास होगा। सामान्य रूप से अनभपे्ररण पर जो प्रनतनष्ठत एवों प्रकानशत पुस्तके तथा अन्य सानहत्य 

उपलि है उिके सैिास्पिक आधार पर समुनचत पृष्ठ भूनम में इस अध्ययि को पूणा करिे का प्रयास होगा। 
  
6. राजस्थान की सूती वस्त्र उद्योग की चर्ननत इकाइर्ो ंका पररचर् : 

1. द महाराजा उमे्मद नमल्स प्रा. नि., पािी :- महाराजा उमे्मि नमल्स की स्थापिा 1939 में हुई थी। इस सोंगठि का प्रारूप निजी है | यह एक 

प्राईवेट नलनमटेड कम्पिी है। इस उद्योग के माल को बाहर नियाात नकया जाता है। इस नमल में कुल 5367/ पूोंजी लगी है, तथा यह नमल बहुत 

प्रनसि व ख्यानत प्राप्त नमल है। यह नमल तीि पाररयोों में चलती है|  

2. मरू्र नमल्स, गुिाबपुरा : इस नमल की स्थापिा सि् 1949 में हुई थी। इस सोंगठि का प्रारूप भी निजी है | इस सोंगठि में सभी काया नकये 

जाते है | मयूर नमल में भी श्रनमकोों की सोंख्या काफी है | यह भी एक बहुत बडी नमल है | यह इकाई तीि पाररयोों में चलती है |  

3. राजस्थान टेक्सटाइि नमि, भवानी मंडी :- राजस्थाि टेक्सटाइल की स्थापिा 1963-64 में हुई थी। यह नमल भी काफी पुरािी नमल है। इस 

नमल में काफी कमाचारी कायारत है तथा इसमें भी काफी मात्रा में पूोंजी का नवनियोजि है, जो नक काफी मात्रा में सरकार द्वारा उपलि कराई 

जाती है। 

4. महािक्ष्मी नमि, ब्यावर ब्यावर (भारत सरकार की संस्थान, नई नदल्ली) :- महालक्ष्मी नमल की स्थापिा सि् 1935 में हुई थी। यह उपक्रम 

राजकीय उपक्रम है। महालक्ष्मी नमल पूणातः  सरकारी नमल है। यह नमल कमाचारी व सरकार द्वारा निये गये मागािशाि के अिुसार चलती है | इस 

नमल में सरकार द्वारा आनथाक, सलाह व मागािशाि सम्बन्धी ही सहायता नमलती है। यह मील राजस्थाि में मात्र एक ही नमल है जो नक राजकीय 
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अथाात सरकार द्वारा चलाई जाती है | इस नमल में प्रारम्भ में सूत व कपडा का निमााण नकया जाता था। वतामाि में सूत का निमााण नकया जाता है। 

राजस्थाि में नमलोों की जािकारी राजस्थाि एम्पोररयम एसोों. है जो नक जयपुर में स्पस्थत है | महालक्ष्मी नमल की इकाई एक पारी में ही चलती है| 

अथाात इसमें अन्य प्रा. नमलोों की तरह तीि पाररयोों में िही ों चलती है। सुबह से शाम की पारी में ही चलती है।  

5. राजस्थान स्पििफैड, गुिाबपुरा (सहकारी) : राजस्थाि स्पििफैड, गुलाबपुरा की स्थापिा सि् 1973-74 में हुई थी। यह राजस्थाि में एक 

मात्र सहकारी नमल है| यह नमल गुलाबपुरा में स्पस्थत है इस नमल में कई कमाचारी काया करते है। यह नमल भी प्रा. नमलोों की तरह तीि पाररयोों में 

चलती है। 
  

7. अनभपे्ररण :- में अनभपे्ररण का अथा, पररभार्षा, नवशेर्षता, महत्व, उदे्दश्य, प्रकार, प्रनक्रया, आवश्यकताएाँ  का नवस्तार पूवाक अध्ययि नकया गया 

है।  वास्तनवक अथा में प्रबन्ध कमाचाररयोों के साथ कोई “छल-प्रभाव” या व्यवहार कौशल िही ों है वरि् उसका अनभपे्ररण है, तानक कमाचाररयोों की 

अिः  सोंभाविाओों को साकार नकया जा सके | अत:एों व यह ठीक ही कहा गया है नक “अनभपे्ररण प्रबन्ध का मािवीय पहलू है” अनभपे्ररण को 

रेस्पिस नलकटा िे “प्रबन्ध का हृिय “ मािा है।  

अनभपे्ररण की पररभार्षा में कई पररभार्षाओों का उले्लख नकया गया है। इिमें से सावाभौनमक एवों उनचत पररभार्षा इस प्रकार है। अनभपे्ररण 

का अथा उस मिोवैज्ञानिक उते्तजिा से है जो व्यस्पक्तयोों का काया करिे के नलए प्रोत्सानहत करती ,काया पर बिाए रखती है एवों उन्हें अनधकतम 

सिुनष्ट प्रिाि करती । अनभपे्ररण की नवशेर्षताएाँ  इस प्रकार है : (1)  अनभपे्ररण एक अिोंत प्रनक्रया है (2) अनभपे्ररण से कमाचारी पे्रररत होते (3) 

अनभपे्ररणा एक मिोवैज्ञानिक धारणा (4) अनभपे्ररण काया सहयोग का आधार है (5) अनभपे्ररण काया करिे की शस्पक्त (6) अनभपे्ररण सोंतुनष्ट का 

कारण िही पररणाम (7) अनभपे्ररण व्यस्पक्तयोों की कायाक्षमता बढ़ती (8) अनभपे्ररण नवनियोग के समाि है (9) अनभपे्ररण मािवीय व्यवहार का 

नििेशि, नियोंत्रण एवों िष्टीकरण है (10) अनभपे्ररण मिोबल से नभन्न है (1) आोंतररक भाविा (12) अनभपे्ररणा कई प्रकार से िी जा सकती (13) 

अनभपे्ररण एक निनित नवनध है 
  

8. अनभपे्ररण का महत्व :- 

अनभपे्ररण प्रबोंध का एक महत्वपूणा काया है जो सोंस्था के कायारत व्यस्पक्तयोों को निधााररत लक्ष्ोों की प्रास्पप्त की ओर नििेशि अथवा 

अनभपे्रररत करता है| श्री एलि के अिुसार “अपयााप्त अनभपे्रररत सुदृढ़ता सोंगठि का प्रभाव भी समाप्त कर सकता है |” एक सोंगठि में अनभपे्ररण 

के महत्तव को निम्ननलस्पखत नबन्िुओों द्वारा िष्ट नकया जा सकता है:- 

(1) सोंगठिात्मक एवों व्यस्पक्तगत लक्ष्ोों में एकता (2) निष्पािि-योग्य वातावरण का सृजि ( 3) काया सोंतुनष्ट में वृस्पि (4) प्रबोंधकीय कायों का आधार 

(5) मिोबल में वृस्पि (6) उत्पािकता में वृस्पि (7) कमाचारी समस्याओों में कमी (8) साधिोों का अनधकतम उपयोग (9) प्रबोंधकीय नवकास (10) 

मािवीय व्यवहार का प्रबन्ध (11) कमाचारी का सहयोग (12) मािनसक शाोंनत (13) पररवतािोों में सुनवधा (14) कमाचारी आवताि एवों अिुपस्पस्थनत 

में कमी (15) उच्च कायाकुशलता (16) अन्य महत्व :-(i) अनभपे्ररण से निधााररत लक्ष्ोों की प्रास्पप्त सरल हो जाती है। (ii) सौहािा पूणा मािवीय सोंबोंधोों 

की स्थापिा की जा सकती है। (ii) काया के प्रनत रुनच जाग्रत की जा सकती है। (iv) ठोस श्रम-सोंबोंधोों का निमााण नकया जा सकता है। (v) अनभपे्ररण 

व्यावहाररक प्रबोंध का मापि काया है। 
  

9. अनभपे्ररण के उदे्दश्य ननम्न है: 

(i) कमाचाररयोों को से्वच्छा से अनधक से अनधक काया करिे के नलए पे्रररत करिा |  

(ii) कमाचाररयोों का मिोबल ऊाँ चा उठािा।  

(iii) कमाचाररयोों की आनथाक, सामानजक एवों मिोवैज्ञानिक आवश्यकताओों को पूरा करिा।  

(iv) स्वस्थ मािवीय सोंबोंधोों का नवकास करिा |  

(v) श्रम-पूोंजी के सोंबोंधोों का सुधार करिा |  

(vi) कमाचाररयोों की कायाकुशलता में वृस्पि करिा |  

(vii) मािवीय सोंसाधिोों का सिुपयोग करिा |  

(viii) कमाचाररयोों की काया-सोंतुनष्ट करिा |  

(ix) कमाचाररयाों से सहयोग प्राप्त करिा |  

(x) सोंस्था के लक्ष्ोों को प्राप्त करिा | 
  

10. अनभपे्ररण के प्रकार :- 

प्रबोंधकोों द्वारा सामान्यतः  जो अनभपे्ररक कमाचाररयोों को पे्रररत करिे के नलये प्रयोग में लाये जाते है, उने्ह निम्न प्रकार वगीकृत नकया जा सकता है 

:(1) धिात्मक एवों ऋणात्मक अनभपे्ररण. (2) नवत्तीय व अनवत्तीय अनभपे्ररण (3) बाह्य एवों आोंतररक अनभपे्ररण (4) व्यस्पक्तगत एवों समूह अनभपे्ररण  
 

(1) धनात्मक एवं ऋणात्मक अनभपे्ररण : 

धिात्मक अनभपे्ररण वह प्रनक्रया है नजसके द्वारा कमाचाररयोों को नकसी पुरस्कार, लाभ अथवा प्रलोभि के माध्यम से काया के नलए पे्रररत नकया जा 

सकता है। नफल्लपो के अिुसार “धिात्मक अनभपे्ररण वह प्रनक्रया है नजससे लाभ या पुरस्कार की सम्भाविा से अन्य व्यस्पक्तयोों को अपिी इच्छा 

अिुसार काया करिे के नलए प्रभानवत नकया जाता है।”  

ऋणात्मक अनभपे्ररण की नवचारधारा धिात्मक अनभपे्ररण के नबलु्कल नवपरीत है | इसके अिगात भय, प्रताडिा, िण्ड, आनि के माध्यम से 

कमाचाररयोों को काया के नलए पे्रररत नकया जाता है | 
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(2) नवत्तीर् व अनवत्तीर् अनभपे्ररण : 

नवत्तीय अनभपे्ररण के अोंतगात कमाचाररयोों को प्रत्यक्ष अथवा परोक्ष मौनद्रक लाभ द्वारा काया के नलए पे्रररत नकया जाता है। नििय ही नवत्तीय 

अनभपे्ररणाएों  काया के नलए सवाानधक अनभपे्ररण प्रिाि करती है क्योोंनक व्यस्पक्त अपिी निम्नस्तरीय आवश्यकताएों  ही िही, वरि् उच्चस्तरीय 

आवश्यकताएों  भी नवत्तीय साधिोों से पूरा कर सकता  

अनवत्तीय अनभपे्ररण का नवत्तीय लाभोों मे तो कोई प्रत्यक्ष सोंबोंध िही ों होता, परिु वे कमाचारी को काया के नलए नवत्तीय पे्ररणाओ के अपेक्षा अनधक 

पे्रररत करती है। सामान्यतः  ये अनभपे्ररणाएों  कमाचारी की मिोवैज्ञानिक आवश्यकताओों की पूनता करती  

(3) बाह्य एवं आंतररक अनभपे्ररण :                          

बाह्य अनभपे्ररण वह है जो काया के अोंतगात स्रोतोों से प्राप्त होता है। यह अनभपे्ररण काया के समय उत्पन्न िही ों होते, वरि् कायोपराोंत प्राप्त होते है 

तथा ये समय कमाचारी को कोई सोंतुनष्ट प्रिाि िही करते है। बाह्य अनभपे्ररण के प्रमुख उिाहरण इस प्रकार है : (i) सेवानिवृनत्त योजिाएों , (ii) 

स्वास्थ्य बीमा, (iii) सवेति अवकाश, (iv) आिुर्षोंनगक लाभ, आनि | हजाबगा िे बाह्य अनभपे्ररण को आरोग्य तत्व मािा है। 

आिररक अनभपे्ररणा वे है जो काया निष्पािि के समय होती है | इसका काया के अनभपे्ररण से प्रत्यक्ष सोंबोंध होता है। सामान्यतः : ये पे्ररणाएों  

कमाचारी की उच्चस्तरीय आवश्यकताओों की पूनता करती है। इि अनभपे्ररणाओों के प्रमुख उिाहरण इस प्रकार है: जैसे (i) उपलस्पि, (ii) काया 

मान्यता, (iii) उत्तरिानयत्व, व (iv) सहभानगता | ये अनभपे्ररणाएों  व्यस्पक्त के अोंह की तुनष्ट करती है। 

 (4) व्यद्धिगत एवं सामूनहक अनभपे्ररण :            

व्यस्पक्तगत अनभपे्ररण वे अनभपे्ररणाएाँ  है जो नकसी व्यस्पक्त को व्यस्पक्तगत रूप से अनधक कुशलता व निष्ठा के साथ काया निष्पािि करिे हेतु प्रिाि 

की जाती है। इि अनभपे्ररणाओों में निम्ननलस्पखत को सस्पम्मनलत नकया जाता है :(i) पे्ररणात्मक मजिूरी पिनत (ii) वेति वृस्पि (iii) प्रशोंसा (iv) पिौन्ननत 

(v) मान्यता (vi) िौकरी की सुनवधा (vii) रचिात्मक प्रवृनत्तयोों को प्रोत्साहि आनि |  

सामूनहक अनभपे्ररण जब नकसी व्यस्पक्त नवशेर्ष को अनभपे्ररण प्रिाि ि करके समू्पणा समूह को अनभपे्ररणा प्रिाि की जाती है तो उसे 

सामूनहक अनभपे्ररणा कहा जाता है। इिमें निम्ननलस्पखत को सस्पम्मनलत नकया जाता है: (i) अचे्छ मािवीय सम्बन्ध का नवकास (ii) नवकास के अवसरोों 

की उपलस्पि (iii) अनधलाभाोंश (v)  पेंशि व्यवस्था (v) लाभ भानगता (vi) सहभानगता (vii) सनमनतयोों का निमााण viii) सुझाव व्यवस्था (ix) अच्छी 

अिुशासि व्यवस्था (x) कुशल सोंिेशवाहि व्यवस्था (xi) मिोबल का नवकास (xii) सहयोग भाविा आवी |  

व्यस्पक्तगत व सामूनहक िोिोों ही अनभपे्ररणा नवत्तीय 4 अनवत्तीय हो सकती है। ऐसे काया नजसे मापा िही ों जा सकता उसके नलए सामानजक 

अनभपे्ररणा अनधक महत्वपूणा होती है। तथा जहााँ पर कमाचाररयोों की कायाकुशलता को मापा जा सकता है वहााँ व्यस्पक्तगत अनभपे्ररणा लाभिायक 

होती है।  
  

11. ननष्कर्ा : 

प्रबोंधक अनभपे्ररण सम्बन्धी योजिाएों  लागू कर सकते है लेनकि जब तक कमाचारी काया करिे को अनभपे्रररत ि हो जाये अनभपे्ररण का 

उदे्दश्य पूरा िही ों होता और यह इसनलए भी समस्यापूणा है क्योोंनक 

अनभपे्ररण मूलतः  व्यस्पक्तयोों से सम्बस्पन्धत होता है तथा उसकी रुनचयोों, आितोों, परम्पराओों तथा इच्छाओों को सोंतुष्ट करिा एक कनठि 

समस्या है। 

नकसी सोंस्था के कमाचारी को अनभपे्रररत करिे के नलए उनचत अनभपे्ररणात्मक व्यवस्था का होिा अत्यि आवश्यक है | यनि कमाचाररयोों 

को काया करिे के नलए उनचत प्रकार से पे्रररत िही ों नकया जायेगा तो वे सोंस्था में पूणा कुशलता एवों क्षमता के साथ कायों का निष्पािि िही ों करें गे, 

फलस्वरूप सामान्य लक्ष्ोों की प्रास्पप्त सोंभव िही ों हो सकेगी। अत: एक सुदृढ अनभपे्ररणात्मक प्रणाली में कुछ प्रमुख तत्वोों का होिा आवश्यक है 

|  
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