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१ प्रस्तािना: 
 शैमिक प्रबन्धन की प्रकृमत गमतशीलता से युक्त होती ह।ै इसि ेसिय ि िािंग के सापेि पररितयन होते रहते ह ैमशिक, मशिा, 

मशिण ि मशिाथी इस शैमिक प्रबन्धन प्रक्रिया के िहत्िपूणय अिंग ह।ै मशिण कला एििं मिज्ञान दोनो से सपोमित होता ह।ै इस कारण 

शैमिक प्रबन्धन िें कला ि मिज्ञान दोनों के गणु मनमहत ह।ै 

 मशिण को मशिक का व्यिसाय सिझा जाता ह।ै इसी कारण ितयिान सिय िें मशिा प्रबन्धन का स्िरूप व्यिसामयक होता जा 

रहा ह।ै या कह ेपणूयतः व्यिसामयक हो गया ह।ै शैमिक प्रबन्ध की यह प्रक्रिया सिाज की आकािंिाओं आशाओं की प्रमतपूर्तय के मलए होती 

ह।ै शैमिक प्रबन्धन िें साियभौमिक कल्याण की िान्यता को दमृिगत रखकर कायय क्रकया जाता ह।ै  

      क्रकसी भी व्यिस्था के सम्यक सिंचालन िें िानि का मिशेि िहत्ि होता ह ैभौमतक सिंसाधन क्रकतनी भी अमधक िात्रा िें उपलब्ध हो 

मबना मनपुण ि योग्यता से पररपूणय िानि सिंसाधन के भौमतक सिंसाधन िूल्यमिमहन हो जाते ह।ै िानि सिंसाधन मिमिध प्रकार के भौमतक 

सिंसाधनो के सम्यक प्रयोग, मनयोजन सिंचालन तथा िूल्यािंकन की सम्पूणय पिृभूमि मिमनर्ियत करने िें कुशल सहायता प्रदान करता ह।ै िानि 

सिंसाधन के अन्तगयत बुद्धजीमियों का िह सिूह जो अपनी योग्यता अन्तदृयमि तकनीकी-प्रशासकीय दिता से तथा सािान्य कायय व्यिहार 

से क्रकसी प्रणाली को क्रियाशीलता प्रदान करता ह।ै 

 मशिण अमधगि प्रक्रिया के सफल सिंचालन तथा मिद्यालय सिंचालन की पूरी पिृभूमि िें िानि सिंसाधन का तथा भौमतक सिंसाधन 

का योगदान होता ह।ै िा0 राधा कृष्णन के अनुसार सिाज िें मशिक का स्थान अत्यन्त िहत्िपूणय होता ह।ै िह एक पीढ़ी से दसूरी पीढ़ी 

को बौमद्धक परम्पराए  ॅ और तकनीकी कौशल पहुचान ेका केन्र ह ैऔर सभ्यता के प्रकाश को प्रज्ज्िमलत रखन ेिें सहायता देता ह।ै 

      ितयिान सिय िें देश की सम्पूणय मशिा व्यिस्था को मिकेमन्रत स्िरूप दते ेहुए केन्र स्तर, राज्य स्तर तथा स्थानीय स्तर पर मशिा का 

प्रबन्धन क्रकया गया ह।ै भारतीय सिंमिधान के सिंशोधन के पश्चात मशिा को सििती सूची िें स्थानान्तरण कर क्रदया गया ह।ै इस सिंशोधन 

के पश्चात अब मशिा पर केन्र और राज्य दोनो को कानून बनाने की स्ितिंत्रता प्रदान की गयी ह।ै 

 केन्रीय स्तर पर शैमिक प्रबन्धन िानि सिंसाधन मिकास ििंत्रालय के अन्तगयत ह।ै राज्य स्तर पर मशिा का प्रशासन ि प्रबन्धन 

मशिा ििंत्रालय द्वारा क्रकया जाता ह।ै प्रत्येक शैमिक स्तर पर अलग-अलग मशिा ििंत्री होते ह।ै बेमसक मशिा ििंत्री प्राथमिक मशिा सम्बमन्धत 

कायो का उत्तरदामयत्ि सिंभालते ह।ै स्थानीय स्तर पर मशिा प्रबन्धन का दामयत्ि मजला-पिंचायत ि नगर मनगि के अन्र्तगत आता ह।ै 
 

२ शमैिक प्रबन्धन की ितयिान चनुौमतया :-  
 कुशल िानि सिंसाधन की आपूर्तय, मशिा की गणुात्िक िृमद्ध, मशिा के उदे्दश्यों की प्रामि, सिंसाधनािंॅे की किी, तकनीक्रकयों की 

अनुपलब्धता, सािामजक िािंग शुल्क िृमद्ध, व्यमक्तगत मभन्नता के अनुसार मशिा व्यिस्था, शैमिक सिस्याओं के सिाधान भािा सम्बन्धी 

शोध – सारािंश:    प्रस्तुत अध्यन प्राथमिक मिद्यालय िें शौमिक प्रबन्धन की सिस्या: एक चनुौती ह।ै 
  आधुमनक सिय की िािंग के आधार पर भारत िें प्राथमिक मशिा के प्रबन्धन को जनतिंत्रीय ध्िमन के अनुसार होना चामहए। 

प्रजातािंमत्रक दशयन अथायत ऐसा शैमिक दशयन जो सदभािना, सहनशीलता, मिचारों को सम्िान, न्याय तथा कायय एििं िाणी की 

स्ितन्त्रता पर आधाररत होना चामहए। शैमिक प्रबन्धन की प्रकृमत गमतशील होती ह।ै प्रबन्धन सिय ि िािंग के सापेि 

पररितयनशीलता पर आधाररत होता ह।ै राजनीमतक पररितयन भी प्रत्यि ि अप्रत्यि रूप से प्रबन्धन को प्रभामित करता ह।ै मशिण 

को मशिक का व्यिसाय िाना जाता ह।ै अतः मशिा प्रबन्धन भी व्यिसायीकरण से पणूयतः प्रभामित होकर उसी पर आधाररत हो 

गया ह।ै िानिीय एििं भौमतक सिंसाधनों की किी सहयोग ि सिय का आभाि, शैमिक मनयन्त्रण, उत्तरदामयत्ि ि जिाबदेही िें 

उदासीनता सिग्र िलू्यािंकन िें किी, मित्तीय अनुदान िें किी आक्रद शैमिक प्रबन्धन की िखु्य सिस्यायें ह।ै सजगता पूियक िानिीय 

सिंसाधन प्रबन्धन का चयन मशिा प्रक्रिया को िूतय रूप देन ेिें पूणय रूपेण सिि ह।ै अतः इसके मलए सरकारी नीमतयाॅ  ि मशिक 

भती प्रक्रिया आक्रद का सुचारू रूप से सिंचालन करना आिश्यक ह।ै मशिा व्यिस्था के सिंचालन िें पाठ्चयाय प्रबन्धन िेरूदन्ि के 

सिान ह।ै मनष्किय रूप िें शैमिक प्रबन्ध की यह प्रक्रिया सिाज की आकािंिाओं, आशाओं की प्रमतपूर्तय के मलए होना चामहए। शैमिक 

प्रबन्धन साियभौमिक कल्याण की िान्यता को दमृिगत रखकर कायय क्रकया जाना चामहए।     
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सिस्या आर्थयक सिस्या, राजनीमतक सिस्या पाठ्य सहगािी क्रियाओं के सिंचालन सम्बन्धी अमभभािक जागरूकता, नािािंकन, शैमिक 

उन्नमत आक्रद। 

 

३ शमैिक प्रबन्धन के उद्दशे्य: 
 ितयिान शैमिक प्रबन्ध नीमतयों का मनिायण कुशल क्रियान्ियन। उमचत शैमिक पररिेश की उपलब्धता कुशल िानि सम्बन्धी 

उदे्दश्य मशिार्थययों का बहुिुखी मिकास प्रजातािंमत्रक शैमिक प्रबन्धन अपनी मिशेिताओं के कारण लोकतािंमत्रक राष्ट्रों िें अत्यन्त प्रमसद्ध ह।ै 

 

४ शमैिक प्रबन्धन की सिस्याए: 
 िानिीय एििं भौमतक सिंसाधनों की किी, सहयोग ि सिन्िय का अभाि, शैमिक मनयत्रण, उत्तरदामयत्ि ि जिाबदेही िें 

उदासीनता, सिग्र िलू्यािंकन, मित्तीय अनुदान। 

 

५ ितयिान की िखु्य सिस्याए: 
 शासन की गणुित्ता िें किी, सिािेशी मशिा की उपेिा, मशिक प्रबन्धन की सिस्या, प्रमशिण स्कूलों का प्रबन्धन, प्रशासन और 

प्रबन्धन की उपेिा, पाठ्यििों िें व्यिहाररकता की किी, आकड़ों िें अमिश्वसनीयता, मशिा सिंस्थानों की खराब मस्थमत आक्रद।  

 

६ शमैिक प्रबन्ध के मिमभन्न आयाि: 
 मशिा िें प्रबन्धन, भौमतक सिंसाधन प्रबन्धन, िानि शमक्त प्रबन्ध, पाठ्यचयाय प्रबन्धन, मिद्यालयी अनशुासन प्रबन्धन पाठ्य 

सहगािी क्रियाओं सम्बन्धी सिय सारणीय, मिद्यालय अमभलेख सम्बन्धी, केन्र और राज्य स्तर शैमिक नीमतया  आक्रद। 

 शैमिक प्रबन्धन अनेक कारको जैसे ऐमतहामसक, दाशयमनक, आर्थयक िनोिैज्ञामनक, सािामजक सािंस्कृमत, धार्ियक भौगोमलक 

राजनैमतक, िैज्ञामनक आक्रद से सम्बन्ध रखता ह।ै मिद्यालय ि ेउपलब्ध भौमतक सिंसाधनों की सहायता से ही िानिीय सिंसाधन िािंमित 

शैमिक उदे्दश्यों की प्रामि के लक्ष्य की ओर अग्रमसत होता ह।ै शैमिक प्रबन्ध, भौमतक प्रबन्धन की उपलब्धता पर मनभयर करता ह।ै  

 िानिीय सिंसाधन प्रबन्ध मशिा कायय को िूतय रूप देन ेिें सहयोग प्रदान करन ेसे ह।ै िानि सिंसाधन प्रबन्धन के मलए सरकारी 

नीमतया ि मशिक भती प्रक्रिया आक्रद का सुचारू रूप से सिंचालन आिश्यक ह।ै मशिा व्यिस्था के सिंचालन िें पाठ्यचयाय प्रबन्धन िेरूदण्ि 

के सिान ह।ै  

      मिद्यालयी मनयि कानून सिंमहता व्यिस्था के सम्यक सिंचालन हतेु अनुशासन प्रबन्धन का होना अत्यन्त आिश्यक ह।ै अनुशासन स्ि 

मनयिंत्रण आन्तररक भािना सिाज अनुकूल कायय व्यिहार अनुशासन तथा स्ितन्त्रता िें अत्यन्त धमनष्ठ सम्बन्ध ह ैआधुमनक सिय िे सिंस्थाओं 

िें अनशुासनहीनता के अनेक कारण ह।ै इनिें शैमिक आर्थयक सािामजक पाररिाररक राजनीमतक कारक िुख्य रूप से सम्बमन्धत ह।ै इनका 

उमचत सिाधान होना चामहए। मिद्यालयों िें स्ि-अनशुासन तथा आत्िप्रेररत अनुशासन की ओर मिद्यार्थययों को उन्िुख करने का प्रयास 

होना चामहए। 

 आर्थयक रूप से अशक्त मिद्यालयों के मलए कई सरकारी पाठ्य सहगािी क्रियाओं का सिंचालन क्रकया जाता ह।ै इसिें प्रिुखतः 

स्काउट गाइि रेििास शैमिक भ्रिण शैमिक यात्राए आक्रद ह।ै सिय सारणी मिद्यालयी क्रिया-कलापों का दपयण होती ह।ै मशिा की गणुित्ता 

िें सुधार लान ेऔर मिद्यालय सिंचालन की व्यिस्था को सुदढ़ृ करने के उदे्दश्य से मिद्यालय प्रबन्धन समिमतयों को पनुगयरित करने के मलए 

मशिा मिभाग पुनर्ियचार कर रहा ह।ै 2014 िें पुनगयरित मिद्यालय प्रबन्धन समिमतयों का काययकाल पूणय हो गया ह।ै 

 हाल के दशकों ि ेआर्थयक, सािामजक ि अन्य िेत्रों िें ढ चागत एििं नीमतगत स्तर पर काफी प्रगमत हुयी ह।ै फलस्िरूप दशे की 

मिकास दर तेजी से बढ़ी ह।ै इस बढ़ती मिकास दर न ेअन्य िेत्रों के साथ साथ मशिा के िेत्र िें भी सुधारों को गमत प्रदान की ह।ै लेक्रकन 

इन पररितयनों ने हिारी मशिा व्यिस्थाओं की िलू सिस्याओं को दरू नही क्रकया ह ैितयिान मशिा की मिश्व िें मस्थमत मिद्यिान सिस्याओं 

एििं सिंकमलत सिाधानों की चचाय करिंगें। 

 न्यूयाकय  के0पी0ई0यू0 ररसचय सेन्टर द्वारा मिश्व के 90 से अमधक देशों िें स्कूली मशिा िानकों का तुलनात्िक अध्ययन क्रकया गया। 

यह अध्ययन मिश्व िें ष्धिय एििं मशिाि् नाि से क्रकया गया। दमुनया के प्रिुख धिो के बीच शैमिक प्रामि पर केमन्रत ह।ै इसिें महन्दओुं ि े

शैमिक प्रामि का स्तर सबसे कि पाया गया ह।ै और भारतीय मिद्यालयी शैिमणक व्यिस्था अन्तरायमष्ट्रय स्तर पर सबसे मनम्न स्तर प्रदान 

क्रकया गया ह।ै 

 हाििय मिश्वमिद्यालय और कोररया मिश्वमिद्यालय के आर0जे0 बैरो द्वारा ििय 2011 िें सिेिण क्रकया गया िहा  भी यही मनष्किय 

प्राि हुए। यूरोप न ेभारतीय स्कूलों की गुणित्ता का अध्ययन क्रकया। यूरोप िें 110 देशों िें भारत को नीचे से दसूरा स्थान, भारत की मशिा 

की मनराशाजनक मस्थमत को प्रदर्शयत करता ह।ै  

 गैर सरकार सिंगिन प्रथि की िार्ियक मशिा मस्थमत की ररपोट के द्वारा ििय 2014 के िूल्यािंकन के अनुसार किा 3 के 75 प्रमतशत 

बचे्च, किा 5 के 50 प्रमतशत, किा 8 के 25 प्रमतशत, किा 2 की पुस्तक पढ़ने ि ेअसिथय पाये गये। अनेक अध्ययनों से सामबत हो चुका ह।ै 

मिश्व िें सीखने की दमृि से भारतीय बचे्च क्रकसी अन्य देश से आगे ह।ै   
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७ मनष्किय:  

 सरकार द्वारा उिाये जा रह ेकदि मशिा व्यिस्था िें सुधार लाने हते ुटी0आर0 सुब्रहिण्यि समिमत का गिन क्रकया गया। इस 

समिमत ने मशिा के िेत्र के मलए एक नया सिाल सर्ियस कैिर बनान ेयूमनिर्सयटी ग्रान्ट किीशन का उन्िलून किा 5 तक मनरोधक नीमत 

जारी रखना प्राथमिक स्तर पर अिंग्रेजी की मशिा देने जैसे िहत्िपूणय सुझाि क्रदए परन्तु सरकार द्वारा अभी तक इन सुझािों को लागू नही 

क्रकया जा सका।  

 के. कस्तूरी रिंगन समिमत न े भारतीय मशिा व्यिस्था को सिकालीन बनाने उसकी गुणित्ता िें सुधार लाने मशिा का 

अन्तरायमष्ट्रयकरण, मिदेशी मिश्वमिद्यालयों का भारत िें प्रिेश आक्रद प्रािधान क्रदए।  

 बच्चों के भमिष्य को सही राह क्रदखाने ि देश िें सिािेशी मिकास को बढ़ािा दने ेहते ुमशिा व्यिस्था को चुस्त दरुूस्त करना होगा। 

अतः हिे अन्य सुधारों के साथ साथ उमचत प्रशासन िानकों सरकार द्वारा पयायि प्रोत्साहन तथा स्ि कायय प्रणाली को अपनाना होगा। 
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