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tu tkrh;{ks= esa dk;Zjr v/;kidksa dh izHkko'khyrk 
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okjsu ds vuqlkj & ^^O;fDrRo O;fDr dk lEiw.kZ ekufld laxBu gSaa] tks mlds fodkl dh fdlh Hkh 
voLFkk esaaaa gksrk gSaaA^^ 
 
vkWQiksVZ ds vuqlkj & ^^O;fDrRo 
okrkoj.k esaaaa mldk vf}rh; lek;kstu fu/kkZfjr djrk gSaaA  
  
  ] lgk;d lkexzh ,oa mi;ksx 
dk Kku] rFkk usr`Ro dh ;ksX;rk gksuh pkfg a dk fuekZrk] 
jk"Vª dk fuekZrk]  
 
lh[kus vkSj lh[kkus dh vfrfjDr bPNk]A vius O;olk; dks Fkksik gqvk vkSj vkjksfir O;olk; ughaaa le> 

 

lnx hu xq.k ekSfyd 
lnxq.k gSaa izse]  
 
:fp] ;ksX;rk] {kerk dks le> ldrk gSaaA ysfdu izR;sd v/;kid esaaaa izHkko Mkyus dh {kerk vyx&vyx 
gksrh gSaaA  ftlls v/;kid ds dqN 'kkjhfjd] HkkSfrd] lkekftd] uSfrd ,oa laosnukRed xq.k gh ckydksa 
ij izHkko Mky ldrs gSaaA  

 
  ¼1½ uezrk]    ¼2½ ckyd ds izfrizse]   ¼3½ fu"i{k ijh{k.k]    ¼4½ vFkkg /kS;Z rFkk   ¼5½ J`)k 
 
oha-  
   ¼3½ O;kolkf;d O;ogkj]  ¼4½ lk/kkj.k KkuA  
 
 
drZO; ijk;.k gksuk pkfg, lkFk gh LoLFk 'kjhj dk gksuk t:jh gSaaA D;ksafd ckyd v/;kid ds vkpkj 
fopkjksa ,oa O;ogkjksa ls izHkkfor gksrs gSaaA mls viukus dk iz;kl djrk gSaaA vr% v/;kid dks mPp 

 

laf{kIr lkj%  bl ‘’kks/k esa tutkrh; {ks= esa dk;Zjr v/;kidksa dh izHkko’khyrk ij ‘’kks/k fd;k  x;k ftlesa 

if’peh jktLFkku ds esokM vkSj okxM izkar ds Øe’k% ftys mn;iqj fpRrkSM ]Maqxjiqj vkSj ckalokMk ifjlheu ds 

:Ik esa fy, x,  rFkk U;kn’kZ 300 f’k{kdksa  dk jgk A bl ‘’kssk/k esa ik;k fd tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr 

v/;kidksa dh izHkko’khyrk dk Lrj fuEu Js.kh dk gSaA vFkkZr~ tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr v/;kid ftl fo"k; 

dks i<+krs gSa ml ij iw.kZ vf/kdkj ughaa+a gSaA Nk=ksaa ds lkFk f'k"V O;ogkj ughaaa djrs gSaA nSfud ikB ;kstuk 

fu;fer :i ls rS;kj ughaaa djrs gSa A ikB ds f'k{k.k m)s';ks ls iw.kZr;k ifjfpr Hkh ughaa gSa rFkk Nk=ksaa  ds 

lokZaxh.k fodkl esaas vfHkHkkodksa dk lg;ksx izkIRk ughaa djrs gSaA bl {ks= esaa dk;Zjr v/;kidksa dh vfHkO;fDr Hkh 

izHkko'kkyh ughaaa gSaA 

 

ewy %  tutkfr ] izHkko’khyrk] dk;Zjr] okxM] esokM-   
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.k 

fo|ky; ij fuHkZj djrk gSaaA vxj fo|ky; dk okrkoj.k vPNk gSaa] rks ckyd dk O;fDrRo Hkh vPNk 
gksxkA  v/;kid ;fn vius O;olk; ls lUrq"V gSaa rks dk;Z Hkh lUrks"k tud djsaxk rFkk mldk izHkko 
Hkh Nk=ksa ij vPNk iMs+xkA  
 v/;kid ds O;fDrRo dk izHkko Nk=ksa ij izR;{k :i ls iM+rk gSaaA fu%lansg vkt ckyd dk 

v/;kid dk 

sa dh 'kSf{kd fu"ifÙk ij 
gksxkA  
 
dh ;ksX;rkvksa :fp;ksa dks le> ikus esaaaa vleFkZ gksxkA vkSj u gh mlds v/;;u esaaaa fLFkjrk vFkok 

 dh dfe;ksa vkSj detksjh dks le>us esaaaa uSfrdrk dk fodkl djus ds fy;s 

 mÙke lalk/ku tSls midj.k] Hkou] iqLrdky; rFkk 

v/;kid vuqi;qDr vFkok vius mÙkjnkf;Roksa ds izfr mnklhu gSaa] rks lEiw.kZ dk;ZØe vizHkkoh vFkok 

ksa dks le>s O;olk; ls lEcfU/kr mi;qDr vknrksa] rFkk okaNuh; vfHko`fr;ksa dk ewY; 
fu.kZ; rFkk Nk=ks ds O;fDrxr] lek;kstu esaaaa lgk;rk iznku djrk gksA 
 -izeksn dqekj vkSj MkW Mh- ,u- eqFFkk ds }kjk fufeZr ekiuh dk iz;ksx 

ksa rFkk 
ekius ds fy;s  fd;k x;k gSA  
 
leL;k dFku & tutkrh; {ks= esa dk;Zjr v/; A mís';&tutkrh; 

;u djuk ifjdYiuk,¡&  
  

2- khyrk esaaaa dksbZ lkFkZd vUrj 
ughaaa gksrk gSaaA 
 
ifjlheu& fyax & iq:"k 
fo|ky;& jktdh; mPp izkFkfed fo|ky; 
jkT; & jktLFkku  
1 esokM+ & mn;iqj] fpRrkSM+ 
2-okxM+ & Maqxjiqj] ckalokM+k 

 
 

  
  
 
 
fof/k & losZ{k.k fof/k  
midj.k Teacher Effectivenes Scale (T.E.S.)  MkW- izeksn dqekj rFkk MkW- Mh- 
,u- 

k dk ekiu djus ds fy, iz;qDr x;k A  
lkaf[;dh & e/;eku] izeki fopyu] ,oa Vh ijh{k.k A  

Ø-e-la- {ks= Tkutkrh; {ks= esa dk;Zjr v/;kidksa dh la[;k 
1 esokM+ 1 mn;iqj 75] fpRrkSM+ 75 
2 okxM+ 2 Maqxjiqj 75] ck¡lokM+k 75 
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(TES) ls izkIr e/;eku] Js.kh rFkk izeki 

fopyu ¼Nk= 300½ 
e/;eku Js.kh izekifopyu 
279-82 fuEu 58-17 

 -82 rFkk izeki fopyu 58-

tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr v/;kid ftl fo"k; dks i<+krs gSa ml ij iw.kZ vf/kdkj ughaa+a gSaA Nk=ksaa ds 
lkFk f'k"V O;ogkj ughaaa djrs gSaA nSfud ikB ;kstuk fu;fer :i ls rS;kj ughaaa djrs gSa A ikB ds 
f'k{k.k m)s';ks ls iw.kZr;k ifjfpr Hkh ughaa gSa rFkk Nk=ksaa  ds lokZaxh.k fodkl esaas vfHkHkkodksa dk 
lg;ksx izkIRk ughaa djrs gSaA bl {ks= esaa dk;Zjr v/;kidksa dh vfHkO;fDr Hkh izHkko'kkyh ughaaa gSaA vk/ks 
ls T;knk v/;kidksaa dks f'k{kk euksfoKku dk iw.kZ Kku Hkh ughaaa gSaA v/;kid ikB dh lekfIr ij ikB dh 
leh{kk Hkh ughaaa djrs gSaA dbZ v/;kid fu;fer ,oa le; ds ikcUn ughaaa gSaA    
 
esokM++ % 
 esokM++ ,oa okxM+ ds tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr v/;kidksa dh izHkko”khyrk Kkr djus gsrq  

Teacher Effectivenes Seale (T.E.S.)  Lks izkIrkadkasa dk e/;eku ,oa izeki 

gsrq nksuksa ds e/;ekuks dk t  
 

lkj.kh  
esokM+ ,oa okxM+ tutkrh; {k  (TES) ls izkIr e/;eku] izeki 

fopyu] ,oa t ewY;A  
Ø-la- esokM+  N = 150 okxM+ N = 150  

t EkwY;  
lkFkZdrk 
0-05 Lrj 
ij  

 e/;eku  izekifopyu  e/;eku  izekifopyu  

1-  276-62 65-69 283-02 49-30 1-30 vlkFkZd 
 
 mDr -

izHkko'khyrk dk e/;eku 283- kkZrk gSaA esokM+  ,oa 
-69 rFkk 49-30 

gSaA 
  
tutkrh; {ks=ks esasa dk;Zjr v/;kidksa d

gh vUrj gSaA esokM+  tutkrh; {ks=ks ds v/;kid vius lkFkh v/;kid dk ekxZ n'kZu Hkh djus ds fy;s 
lnSo rS;kj ughaa jgrs gSa ysfdu okxM+ lewg ds v/;kid vius lkFkh v/;kid dk ekxZ n'kZu dHkh dHkh 
djrs Hkh gSaAesokM+  tutkrh; {ks= ds v/;kidksa esaa l`tu'khyrk dh deh ikbZ xbZ tcfd okxM+ 
tutkrh; {ks=ks ds v/;kid dqN gn rd l`tu'khyrk ikbZ xbZA lkj.kh ds vuqlkj nksuksa lewgksa ds 
e/;eku dk Vh ewY; 0-05 fo'okl Lrj ij izkIr Vh ewY; 1-30 ] 0-5 fo'okl Lrj ds ewY; 1-97 ls de 
gSaA vr% esokM+  ,oa okxM+ tutkrh; {ks=ks esaa dk;Zjr v/;kidksa dh izHkko”khyrk Lrj esaa -05 fo'okl 
Lrj ij vlkFkZd gSaA   

 
fu"d"kZ%  
 tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr v/;kidksa dh izHkko”khyrk dk Lrj fuEu Js.kh dk gSaA vFkkZr~ 
tutkrh; {ks= esaa dk;Zjr v/;kid ftl fo"k; dks i<+krs gSa ml ij iw.kZ vf/kdkj ughaa+a gSaA Nk=ksaa ds 
lkFk f'k"V O;ogkj ughaaa djrs gSaA nSfud ikB ;kstuk fu;fer :i ls rS;kj ughaaa djrs gSa A ikB ds 
f'k{k.k m)s';ks ls iw.kZr;k ifjfpr Hkh ughaa gSa rFkk Nk=ksaa  ds lokZaxh.k fodkl esaas vfHkHkkodksa dk 
lg;ksx izkIRk ughaa djrs gSaA bl {ks= esaa dk;Zjr v/;kidksa dh vfHkO;fDr Hkh izHkko'kkyh ughaaa gSaA 
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