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About the organizing Institutions: 

 

Management Institute was established in 2019. The Institute, in its assumptions, conducts 

research, as well as disseminates knowledge in the field of management science and quality, 

and in particular: knowledge management, digital management, or social corporate 

responsibility (CSR). The Institute attaches great importance to cooperation with domestic and, 

in particular, foreign universities and other research entities. The Institute takes care of the high 

level of knowledge, skills and competences of its staff. 

 

The Warsaw University of Life Sciences is the oldest agricultural university in Poland and 

the fourth of this type in Europe. Its origins date back to 1816 and are related to the 

establishment of the Agronomic Institute in Marymont. The advocates of its foundation were 

Stanisław Staszic and Stanisław Potocki, and its first director was Jerzy Benjamin Flatt, one of 
the best experts in economic relations in the Kingdom of Poland. 

 

International Scientific Research Association (Scientific Research Association) is registered 

and an esteemed research association working on to provide scientific research services, 

educational studies and activities at international level, also coordinate with other research 

organizations for the educational research events.  Scientific Research Association as honorary 

partner of the ‘Research Culture Society’ with  MoU – collaboration.  

 

‘Research Culture Society’ (RCS) is a Government Registered International Scientific 

Research organization. Registered with several United or Government bodies. It is also an 

independent, professional, non-profit international level organization.  RCS-ISRO shall also 

initiate and setting up new educational and research programs with other international 

organizations. Society has successfully organized 100+ conferences, seminars, symposiums 

and other  educational programmes at national and international level in association with 

different educational institutions. 

 

Swaraj Research Institute is involved in sponsoring and organizing National/International 

Conferences, Seminars, Workshops and Faculty Development Programmes. The institute also 

provides the facility of publication of books and research papers to the research scholars in 

national and international journals since 2015. Swaraj Research Institute also has a publication 

tie-up with Research Culture Society. 

 

Supported by:  Institut für Dienstleistung, Germany. 
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About the Conference and Publication:  

 

The current trends in higher education and advances in the Social Sciences, Business 

Management research with the whole concept of this advanced technology is to process from 

the past, analyse the present and implement for the future the latest innovative evolving theories 

and technologies to surpass the hurdles and make modish frontiers. 

Management of Business and Management of the Economy are two major pillars of world 

growth and wealth increase. The papers in this book cover various areas of the social sciences, 

commerce, management as well as varying aspects of higher education trends. Almost all 

papers are prepared as per the objectives : to observe scenarios towards the trends and 

advancement of common citizens' life by improving the theory and practice of various 

disciplines of Social Sciences, Commerce, Business, Management and Economy. 

  

The edited issue is a collection of peer-reviewed scientific papers submitted by active 

researchers in International Conference on Global Research Trends in Higher Education - 

2022. This edited issue can be important to understand the various concepts of Social Sciences, 

Commerce, Business, Management and Economy to the  researchers and  academia 

 

 

 

Objective of the International Conference:  

 

The main objective of the scientific conference is to discuss issues, exchange of ideas and views 

towards the advancement of theory and practices and to create space for presentation of current 

results of scientific work in the field of Social Sciences, Commerce and Business 

Management.  Our main Aim is to organize lectures by scientists and experts and to 

disseminate their ideas and concepts  among the Social Sciences, Commerce, Business 

Management and Another aim of the conference is to  provide an interaction stage for 

researchers and practitioners from academia and industries to deal with advancement in their 

respective fields. 
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WARSAW UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES, POLAND 

MANAGEMENT INSTITUTE 

 
 

MESSAGE 

 
 

Dear Ladies and Gentlemen, 

 

Thank you for your attendance at International Conference on Global Research 

Trends in Higher Education - 2022.  

 

This year the Conference is jointly organized by the Scientific Research 

Association;   Research Culture Society and the Management Institute from 

Warsaw University of Life Sciences, Poland. 

 

The theme of the conference is very actual and worth discussing. It has a 

broad scope and great relevance in the context of the current scenario of the 

situation in the world during the COVID 19 pandemic. The Conference light on 

the consequences of the current global trends in education and will point out the 

new challenges in the business environment.  

 

I would like to take the opportunity to thank you all for contributing to this 

Conference.  

 

I look forward to meaningful presentations, discussions, and collegial 

networking.  

 

 
Prof. dr hab. Joanna Paliszkiewicz 

 

Director of Management Institute 

Warsaw University of Life Sciences 

 

 



International Conference on Global Research Trends in Higher Education - 2022 

ICGRTHE - 2022 Page 6 

 

Dr.C. M. Patel 

Director, RESEARCH CULTURE SOCIETY  
Web:  www.researchculturesociety.org 

Email :  director@researchculturesociety.org 

 

Message 

 
Dear Professional Colleagues. 

 

I am very glad that ‘Scientific Research Association’, Management Institute, The 

Warsaw University of Life Sciences , Poland  in collaboration with ‘Research Culture Society’ 
(Government Registered Scientific Research organization) are organizing -  ‘International 

Conference on Global Research Trends in Higher Education’ at Jodhpur, Rajasthan, India 

during 25 - 26 November, 2022.  

 

The aim of the conference is to provide an interaction stage to researchers, practitioners 

from academia and industries.  The main objective is to promote scientific and educational 

activities towards the advancement of common citizen’s life by improving the theory and 
practice of various disciplines of social sciences, business management and global trends in 

higher education fields.  Second objective is to provide the delegates to share their new research 

ideas and the application experiences face to face.  

 

I believe, this International Conference will help in redefining the strong connection 

between students and academicians from different institutions. An additional goal of this 

international conference is to combine interests and scientific research related to Social 

Science, Commerce, Business Management and higher educational development; to interact 

with members within and outside their own disciplines and to bring people closer for the benefit 

of the scientific community worldwide.  

 

My best wishes to the committee members, speakers and participants of this scientific 

conference.  

 

 

 

Dr.C. M. Patel 

Director, Research Culture Society. 
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Conference Committee : 
 

Patrons:  Conference Chair Members : 

Prof. Dr hab. Joanna Paliszkiewicz,  Director of Management Institute, Warsaw University of Life 

Science - SGGW, Warszawa, Poland. 

Professor. Christopher Simoonga, Vice Chancellor, Chreso University, Zambia, Southern Africa. 

Dr. C. M. Patel,   Director – Research Culture Society.  

           

Keynote Speakers:  

Prof. Dr hab. Joanna Paliszkiewicz,  Director of Management Institute, Warsaw University of Life 
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(SGGW), Warszawa, Poland. 

Dr. Xihui Chen, Assistant Professor, Accounting and Finance, Edinburgh Business School, Heriot-Watt 

University, Edinburgh, United Kingdom 

Dr (hc) Rania Lampou,  STEM instructor and an ICT teacher trainer, Greek Ministry of Education, 

Greece and the Global Speaker. 

 

Session Chair   :  

Dr.Piotr Pietrzak, Adjunct Professor, Management Institute at Warsaw University of Life Sciences 

(SGGW), Warszawa, Poland. 

Dr. Xihui Chen, Assistant Professor, Accounting and Finance, Edinburgh Business School, Heriot-Watt 

University, Edinburgh, United Kingdom 

Dr. C. M. Patel,   Director – Research Culture Society.  

Dr. Paresh Shah, Principal and Professor, Rai University. Alumnus of Indian Institute of Management 

(IIM) Ahmedabad, India. International Awardee, Author of Oxford University Press. 

Dr.Anna Jasiulewicz, Assistant Professor, Management Institute at Warsaw University of Life Sciences 

(SGGW), Warszawa, Poland. 

Dr. B Suresh Lal,  Professor, Department of Economics,  Kakatiya University, Warangal, Telangana 

State, India. 

 

Committee Members : 

Dr.Piotr Pietrzak,  Adjunct Professor, Management Institute at Warsaw University of Life Sciences 

(SGGW), Warszawa, Poland. 

Dr.Francesca Di Virgilio,  Associate Professor, Department of Economics – University of Molise, 

Campobasso, Italy. 

Dr.Yanina Lisun,   Associate Professor, Head, Department of Journalism and Advertising, Kyiv 

National University of Trade and Economics, Ukraine. 

Dr. Jessica,  Founder and Head, International Scientific Research Association (ISRA). 

Dr.(hc)Rania Lampou, STEM instructor and an ICT teacher trainer, Greek Ministry of Education, at the 

Directorate of Educational Technology and Innovation, Greece.  

DR. Mangu Ram,  Assistant Professor, Department of Accounting, Faculty of Commerce and 

management studies,  Jai Narain Vyas University, Jodhpur, Rajasthan, India 

Dr.Alimnazar Islamkulov, Associate Professor, The Academy of Public Administration under the 

President of the Republic of Uzbekistan.  

Dr Harmeet Kaur, Dean, Faculty of Commerce & Management Jharkhand Rai University, Ranchi, India 
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The Managing Editor: 

Dr. C. M. Patel  ( Research Culture Society and Publication ) 

 

Conference Coordinators: 

Dr.Anna Jasiulewicz, Assistant Professor, Management Institute at Warsaw University of Life Sciences 

(SGGW), Warszawa, Poland. 

Dr.Kiran Sood,  Professor, Chitkara Business School,  Chitkara University,  Punjab, India. 

Dr.Prakash Indalia,   Director, Swaraj Research Institute, Rajasthan, India 

Dr. Purvi Derashri,  Associate Professor, Faculty of Management Studies, Parul University, Waghodia, 

Vadodara, India. 
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प्राचीन मिश्र (इमिप्ट) िें कला का मिकास : एक अध्ययन 
 

रािु राि बाांता 
सहायक आचायय, इतिहास 

राजकीय कɊा महातिȨालय, तििंिरी मथातिया, जोधपुर (राज.) 

E-Mail:-  ramubanta@gmail.com 
 

 

साराांश :  तमस्र (इतजɐ) के प्राचीि युग का इतिहास कलाȏक सृजिाȏकिा और तिराट उपलब्धɩयोिं का काल 

था͡ यह कहा जा सकिा है तक तिʷ सɷिा के प्राचीि इतिहास में तमस्र (इतजɐ) जैसी सिोਚृʼ शैली का तिकास 

कही िं िही िं हुआ तजसमें रा৸ के प्रिियकोिं, तशब्धʙयोिं और मजदूरोिं के आȏतिʷास िथा दूरदतशयिा का अतȪिीय 

योगदाि था͡ कला की शैली और तचत्रतलतप का सहसɾब्धɀि तिकास अकारण  ही िही िं हुआ था͡ इसके प्ररब्धʁक 

चरण में एक सौȽययमयी सरलिा थी तजसिे आगे चलकर अतȪिीय आकर्यक रूप ग्रहण तकया͡ प्राचीि तमस्र 

(इतजɐ) के जीिि में धमय की महȕपूणय भूतमका तिȨमाि थी अिः  कलाȏकता पर धमय का सथायतिशायी प्रभाि 

̊तʼगोचर होिा है, लेतकि धमय िे दैतिक जीिि के रूपोिं को कला के के्षत्र में प्रˑुि करिे से प्रतिबब्धɀि िही िं तकया͡ 
धातमयक तिचारििंत्र के प्रभाि के कारण ही तमल की कला में परɼराओिं का दिाि सतिय था लेतकि ििीि साम्रा৸ 

युग के कलाकारोिं िे रूत़ििादी योजिा को तशतथल करके अतभʩब्धि की सापेतक्षक ˢििंत्रिा का दामि पकड़ 

तलया था͡ यह तििेचि िाˑुकला, तचत्रकला और मूतियकला में के्षत्रोिं में सही प्रिीि होिा है͡ 
 

कुां िी शब्द : ममी, िाˑुकला, तचत्रकला, मकबरोिं, राजििंश, तपरातमड, कैिोतपक जार, िाबीज। 
 

 
 

1. प्रस्तािना : 
िील की उपजाऊ जमीि िे तमस्र सɷिा के उदभि और तिकास में सहायिा की | हेरोडोटस िे तमस्र 

(इतजɐ) को “िील का उपहार' कहा था͡ हालािंतक िील की सɷिा तमस्र की पहली सɷिा िही िं थी͡ तमस्र की 
सɷिा के उदय के काफी पहले से बब्धˑयोिं और मिुˈोिं के आिागमि के तििरण प्राɑ होिे हैं͡ बदाररयि कब्रें 
राजििंशोिं से पहले के तमस्र के इतिहास को जाििे का मुূ स्रोि हैं͡ हेलेतिब्धːक (टॉलेतमक) काल, लगभग 323-

31 बी सी ई, से पहले के तमस्र का इतिहास राजििंशोिं में तिभातजि है, जबतक 5000-3150 बी सी ई का 
प्रागैतिहातसक काल मुূिः  पूिय-राजििंशीय काल कहलािा है͡जैसा तक हम जाििे हैं यह महाि् सɷिा िील िदी 
के तकिारोिं पर तिकतसि हुई थी͡ िदी के िटििी इलाके बब्धˑयोिं को भोजि के स्रोि, सिंसाधि और आतथयक 

सम्पन्नता उपलɩ करािे थे͡ तफरौि मेिेस के िेिृȕ में हातसल की गई ऊपरी और तिचली घातटयोिं की एकिा िे 

महाि् सɷिा के तिकास का मागय प्रशˑ तकया͡  
 

2. प्राचीन मिस्र (इमिप्ट) िें कला का मिकास:- 

प्राचीि तमस्र (इतजɐ) में कला के तिकास का इस प्रकार अध्ययन ककया जा सकता है - ̾थापȑ और िाˑु 

कला, भिि तिमायण कला, मिंतदर तिमायण कला, तचत्रकला, मूतियकला, सिंगीिकला, ि˓कला, सौिंदयय प्रसाधि कला, 
आभूर्ण कला, लेखि कला, तमਂी के बियिोिं की कला और अिंȑेतʼ कला͡ 
 

स्थापत्य और िासु्त कला का मिकास - तमस्र(इतजɐ) कला के ऐतिहातसक तििरण में सियप्रथम िाˑुकला का 
उʟेख समीचीि लगिा है͡ तमस्र की िाˑुकला में राजिीतिक ̾ थातयȕ, तिजेिा भाि, धातमयक आ̾था और लौतकक 

आिʴकिाओिं का समिेि प्रभाि तदखलाई पड़िा है͡ उʟेखिीय है तक तमस का िाˑुतशʙी काययगि 

तिशेर्ीकरण के बािजूद राजकीय अिुजीिी के रूप में अɊ कायय भी करिा था͡ परɼराओिं के सिंरक्षकोिं और 
ʩाূािाओिं अथायि् फराओ और पुरोतहिोिं की इৢाओिं के अिुसार तशʙी कायय करिे थे तफर भी तमस्र के 

DOIs:10.2018/SS/ICGRTHE001                      --:--                        Research Paper / Article 
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िाˑुकारोिं िे ठोस और इििे तिशाल तिमायण कायों को सʁि तकया जैसा सɷिा के इतिहास में पहले कही िं िही िं 
सʁि हुआ था͡ इसके साथ ही सफलिापूियक उि कुशल कारीगरोिं िे सौȽयय भाििा को प्रतिʿातपि करिे के 

तलय उपयोगी िˑुओिं की सौȽयययुि बिाया͡  
लकड़ी के फ़िीचर पर अসर ɘाːर की परि च़िाई जािी थी और रिंगा जािा था͡ शाही फ़िीचर अतधक 

तिˑृि था, तजसमें जड़ाई, तलबास और मारे्क्वटर ी का उपयोग तकया जािा था͡ िूििखामुि के मकबरे से अिंȑेतʼ 

िˑुओिं में टेबल, बসे और सिंदूक, एक सोिे का पािी च़िा हुआ तसिंहासि, और लɾी दररयाई घोडे़ और मिेतशयोिं 
के आकार के अिुʿाि के तबˑर शातमल हैं͡ हेटेफेरेस के दफ़िािे के उपकरण में यात्रा करिे िाले फ़िीचर का 
एक सेट शातमल था, जो हʋा और खोलिे में आसाि था͡ इस िरह के फिीचर का इˑेमाल सैɊ अतभयािोिं और 
अɊ शाही यात्राओिं में अिʴ तकया जािा होगा तमस्र(इतजɐ) के फिीचर िे ग्रीको-रोमि फिीचर के तिकास को 
अȑतधक प्रभातिि तकया है͡ यह साम्रा৸ के रूप में जािी जािे िाली शैली की पे्ररणा के प्रमुख स्रोिोिं में से एक 

था͡ िाड़ और कमल के पȅे, फूल, शेर के तसर और पिंजे, बैल के खुर, पक्षी के तसर और ৸ातमिीय सिंयोजि मुূ 

रूप उपयोग तकए गए है͡ सब कुछ शािंि और एक ˝ारक चररत्र के साथ है͡  
 

भिन मनिााण कला का मिकास – प्रारʁ में तमਂी िथा सरकिं डे की सहायिा से आिास का तिमायण तकया जािा 
था͡ इमारिी लकड़ी एतशया के िटीय के्षत्रोिं से मिंगाई जािी थी͡ प्रारब्धʁक भििोिं का आकार-प्रकार प्रायः  पररिार 
की सद˟ सिंূा पर आधाररि होिा था͡ दीिारोिं पर छिें बिािे में लकड़ी का इˑेमाल तकया जािा था͡ मकािोिं 
में कमरोिं के अतिररि आिंगि िथा सीत़ियााँ बिे होिे थे͡ उৡिगीय घरोिं से लगे रमणीक उȨाि बिे होिे थे और 
सामाɊ जि के तलये साियजतिक उपिि होिे थे लोगोिं को मिमोहक फूलोिं के पौधे लगािे का शौक था͡ प्राचीि 

रा৸युग में भिि तिमायण हेिु पȈरोिं का उपयोग होिे लगा͡ यह पȈर मोकलाम की पहातड़योिं में सूरा से जलमागय 
Ȫारा लाया जािा था अिः  फराओ और उৡिगीय लोगोिं से सɾब्धɀि भििोिं में ही प्रायः  मोकलाम के पȈरोिं का 
उपयोग हुआ͡  

प्रारब्धʁक राजमहलोिं के बारे में प्रȑक्ष प्रमाणोिं का अभाि है लेतकि समातधभििोिं के आधार पर 
तमस्र(इतजɐ) की कला समीक्षकोिं िे उिकी रूपरेखा प्रˑुि की है͡ प्रमुख िगरोिं को चारदीिारी से सुरतक्षि करिे 

थे और प्राचीि तमस के िाˑुतशʙी ग़ििुमा राजभिि बिािे थे तजिका गुɾद Ȫार आकर्यक होिा था͡ 
एमिहोिेपण और उसके पुत्र इীाटि के भʩ राजभिि अʟेखिीय रहे हैं͡ राजििंश युग के प्रारʁ होिे पर 
समातध-भििोिं का तिमायण प्रारʁ हो गया था͡ चौथे राजििंश से इिके तिमायण में पȈरोिं का इˑेमाल होिे लगा था͡ 
मˑिा का अथय है-घर के बाहर बैठिे का ̾थाि͡ इस समातध-भिि में एक से अतधक कमरे होिे थे और इɎें 
आयिाकार योजिा में तितमयि तकया जािा था͡ ििीि साम्रा৸ युग के िाˑुतशʙ में एक प्रभािशाली अȯाय जुड़ा 
था͡ समातध भििोिं पर अɊ भििोिं की िरह अलिंकरण भी तकया गया था इि का चरम तिकास तपरातमडो के रूप 

में हुआ था͡  
  

िांमिर मनिााण कला का मिकास –  प्राचीि तमस्र(इतजɐ) में िैसे िो प्राचीि रा৸युग से ही मिंतदर तिमायण का 
प्रारʁ हो चुका था लेतकि थुȏोस िे जब ̊ʴमाि अतधरचिा के बगैर समातध बििािे का फैसला तकया िो उससे 

मिंतदरोिं के तिमायण की ˢििंत्र परɼरा पर दूरगामी प्रभाि पड़ा͡ यही कारण है तक ििीि साम्रा৸ युग में मिंतदरिाˑु 

का चरमोਚर्य हुआ था͡ कारिाक, लिसर एििं अɊ मिंतदरो िथा भििोिं के तिमायण में तमस्र(इतजɐ) के कलाकारोिं 
िे ˑʁ योजिा और अलिंकृि ˑʁशीर्ों के तिमायण में तिशेर् दक्षिा का उदाहरण प्रˑुि तकया था͡ उʟेखिीय 

है तक िाˑुकिा के के्षत्र में तिʷइतिहास में पहली बार तमस्र(इतजɐ) िे ही ˑʁोिं का तिमायण तकया था तजसका 
ʩापक प्रभाि पाʮाȑ िाˑुतशʙ पर पड़ा था͡ तमस्र िातसयोिं के तलये ̾थातयȕ का तिशेर् महȕ था अिः  मिंतदरोिं 
और उिमें ̾थातपि मूतिययोिं के तिमायण में भी इस ̊तʼ का प्रभाि तिशेर् रूप से पड़ा था͡ ये दपययुि मूतिययााँ 
शाʷिभाि को अतभʩि करिी हैं͡ प्रतसȠ मिंतदरोिं में हदशेपसुि का अलबाहरी का मिंतदर, तथतिस ब्ध̾थि बुमोस 

का मिंतदर, मेतदिेिहाबू ब्ध̾थि रैतमतसस तृतीय का मिंतदर, लসर और कारिाक के एमिरी के मिंतदर, अबू तशɾेल 

का तशलामिंतदर िथा अल-अमिा का इুटि Ȫारा तितमयि एटि का मिंतदर-तिशेर् प्रतसȠ हैं͡ मिंतदरोिं की रिंगीि 

मूतिययािं और दीिारें  अलिंकृि थी िं तजि पर आिुʿातिक िथा दैिी ̊ʴ तचतत्रि थे͡ इীाटि के धातमयक तिɘि का 
प्रभाि कलाȏक यथाथयिाद पर पड़ा था और िाˑि में ििीि साम्रा৸ युग के जीिि के अɊ पक्षोिं की िरह, 

तिमायण कायय भी इससे प्रभातिि हुये थे͡ 
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मचत्र कला का मिकास : तमस्र(इतजɐ) की सभी िक्कातशयोिं को तचतत्रि िही िं तकया गया था, और मकबरोिं, मिंतदरोिं 
और महलोिं में कम-प्रतितʿि कायों को केिल एक सपाट सिह पर तचतत्रि तकया गया था͡ पȈर की सिहोिं को 
सफेदी Ȫारा िैयार तकया गया था, या यतद खुरदरा हो, िो मोटे तमਂी के ɘाːर की एक परि, तजसके ऊपर एक 

तचकिी परि होिी है; कुछ महीि चूिा पȈर सीधे रिंग ले सकिे थे͡ तपगमेंट ৸ादािर खतिज थे, जो तबिा लुɑ 

होिी िेज धूप का सामिा करिे के तलए चुिे गए थे͡ यह ˙ʼ है तक गीले ɘाːर की एक पिली परि में तचतत्रि 

सৡे फे्रˋो का उपयोग िही िं तकया गया था͡ इसके बजाय, पेंट को सूखे ɘाːर पर लगाया गया था, तजसे इिालिी 
में फे्रˋो ए सेको कहा जािा है͡ पेंतटिंग के बाद, एक िातियश या राल आमिौर पर एक सुरक्षाȏक कोतटिंग के रूप 

में लगाया जािा था, और िȕोिं के कुछ जोब्धखम िाले कई पेंतटिंग उʟेखिीय रूप से अৢी िरह से बच गए हैं, 
हालािंतक पूरी िरह से उजागर दीिारोिं पर शायद ही कभी होिे हैं͡  
 

िूमता कला का मिकास : प्राचीि तमस्र(इतजɐ) के मिंतदरोिं और मकबरोिं की ˝ारकीय मूतियकला सियतितदि है, 

लेतकि पररʺृि और िाजुक छोटे काम बहुि अतधक सिंূा में मौजूद हैं͡ तमस्र के लोगोिं िे सिक ररलीफ की 
िकिीक का इˑेमाल तकया, जो छाया Ȫारा रेखािंतकि की जािे िाली रूपरेखा और रूपोिं के तलए सूयय के प्रकाश 

में सबसे अৢा देखा जािा है͡ एक पैर को दूसरे पैर के साथ आगे की ओर खड़ी मूतिययोिं की तितशʼ मुद्रा टुकडे़ 

के सिंिुलि और शब्धि के तलए सहायक थी͡ इस तिलक्षण मुद्रा का उपयोग तमस्र(इतजɐ) की कला के इतिहास में 
और टॉलेतमक काल में अৢी िरह से तकया गया था, हालााँतक बैठी हुई मूतिययााँ भी आम थी ि͡ं  तमस्र के तफरौि को 
हमेशा देििाओिं के रूप में मािा जािा था, लेतकि बड़ी मूतिययोिं में अɊ देििा बहुि कम पाए जािे हैं, तसिाय 

इसके तक जब िे तफरौि को एक अɊ देििा के रूप में दशायिे हैं हालााँतक अɊ तचत्रोिं में देििाओिं को अসर 
राहि में तदखाया जािा है͡ अबू तसिंबल में मुূ मिंतदर के बाहर चार तिशाल तितशʼ मूतिययोिं की प्रतसध्दि को 
असाधारण दशायिी है͡ अतधकािंश बड़ी मूतिययािं तमस्र(इतजɐ) के मिंतदरोिं या मकबरोिं से ही बची हैं, देििाओिं और 
तफरौि और उिकी रातियोिं का प्रतितितधȕ करिे के तलए तिशाल मूतिययोिं का तिमायण आमिौर पर मिंतदरोिं में या 
बाहर खुले के्षत्रोिं के तलए तकया गया था͡ बहुि प्रारिं तभक तिशाल गीजा के महाि ब्ध ि̨ं স को कभी दोहराया िही िं 
गया था͡ एक मिंतदर में एक भगिाि की सबसे पतित्र पिंथ छति, आमिौर पर िाओस में आयोतजि की जािी है, जो 
अपेक्षाकृि छोटी िाि या बाकय  के रूप में होिी है, तजसमें भगिाि की छति होिी है और जातहर िौर पर आमिौर 
पर कीमिी धािु में होिी है राजििंश IV (2680-2565 ईसा पूिय) िक का मूतिय का तिचार मजबूिी से ̾थातपि हो 
गया था͡ प्रारिं तभक मकबरोिं में दासोिं, जाििरोिं, इमारिोिं और िˑुओिं जैसे िािोिं के छोटे मॉडल भी शातमल थे, जो 
मृिक के बाद के जीिि में अपिी जीिि शैली को जारी रखिे के तलए आिʴक थे͡ हालािंतक, लकड़ी की मूतिययोिं 
का बड़ा तहˣा िʼ हो गया है, या शायद ईिंधि के रूप में इˑेमाल तकया गया है͡ देििाओिं की छोटी आकृतियााँ, 
या उिके पशु अििार, बहुि आम हैं, और तमਂी के बियिोिं जैसी लोकतप्रय सामतग्रयोिं में पाए जािे हैं͡ देििाओिं की 
आकृतियोिं से लेकर ब्धखलौिोिं और िक्काशीदार बियिोिं िक बड़ी सिंূा में छोटी िक्काशीदार िˑुएाँ  भी थी ि͡ं  
अलबाːर का उपयोग इिके महिंगे सिंˋरणोिं के तलए तकया गया था, हालािंतक तचतत्रि लकड़ी सबसे आम सामग्री 
थी, और जाििरोिं के छोटे मॉडल, दासोिं और कब्रोिं में रखी गई सिंपतȅ के तलए सामाɊ थी, जो बाद के जीिि के 

तलए प्रदाि करिी थी͡ 
मूतिययोिं को ग़ििे समय बहुि सি परिंपराओिं का पालि तकया जािा था, और तितशʼ तियमोिं िे 

तमस्र(इतजɐ) के प्रȑेक देििा की उपब्ध̾थति को तियिंतत्रि तकया͡ उदाहरण के तलए, आकाश देििा (होरस) को 
बाज के तसर के साथ तदखाया जािा था, अिंȑेतʼ सिंˋार के देििा (अिुतबस) को तसयार के तसर के साथ तदखाया 
जािा था͡ प्राचीि तमस्र(इतजɐ) की मूतियकला में एक आम बात पुरुर्ोिं और मतहलाओिं के प्रतितितधȕ के बीच का 
अिंिर था͡ मतहलाओिं को अসर एक आदशयिादी युिा और सुिंदर रूप में प्रˑुि तकया जािा था और शायद ही 
कभी एक पुरािी पररपर्क्विा में तदखाया जािा था͡ पुरुर्ोिं को या िो एक आदशयिादी िरीके से या अतधक यथाथयिादी 
तचत्रण में तदखाया गया था͡ पुरुर्ोिं की मूतिययािं अসर पुरुर्ोिं को िृȠ तदखािी हैं चूिंतक उम्र ब़ििे का पुिजयɉ उिके 

तलए एक सकाराȏक बाि थी जबतक मतहलाओिं को हमेशा युिा के रूप में तदखाया जािा है͡ 
 

सांगीत कला का मिकास : अधातमयक समारोहोिं में और धातमयक अिसरोिं पर सिंगीि महȕपूणय भूतमका तिभािा था͡ 
सिंगीिकार, काːिेट और बािंसुरी जैसे िाȨ यिंत्र बजािे हुए, पूिय-राजििंश काल की िˑुओिं पर तचतत्रि तकए गए हैं͡ 
िालिाȨ, िायु और िार िाȨ यिंत्रोिं की एक तिˑृि शृ्िंखला प्राचीि तमस्र के तलए जािी जािी थी͡ इिमें झुिझुिे, 

िाली बजािे िाले, ढोल, डफ और तस रː म शातमल हैं; पाइप, बािंसुरी और िुरही; और िीणा (तिशेर् रूप से दाििोिं 
में लोकतप्रय)͡ िीणा और िीणा को लेिािंि से पेश तकया गया था͡ प्रारिं तभक टॉलेतमक काल िक सिंगीि सिंकेिि को 
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प्रमातणि िही िं तकया गया है͡ सिंगीिकारोिं के समूह, या िो तमतश्ि तलिंग या केिल मतहला, पुरािे साम्रा৸ से जािे 

जािे हैं͡ मतहला गायकोिं और तस रː म-िादकोिं की मिंतदर सिंप्रदायोिं में तिशेर् रूप से हाथोर और आइतसस की 
महȕपूणय भूतमका थी ͡ सभी अितधयोिं से मकबरे की सजािट इिंतगि करिी है तक श्तमकोिं के समूह एकजुटिा की 
भाििा पैदा करिे और अपिे उȖाह को बिाए रखिे के तलए आज की िरह गािे थे͡ 
 

िस्त्र कला का मिकास : प्राचीि तमस्र(इतजɐ) के फैशि के साশ के मुূ स्रोि जीतिि कपड़ोिं Ȫारा पूरक 

कलाȏक प्रतितितधȕ हैं͡ हालािंतक ऐसा लगिा है तक प्रतितितधȕ उिके िाˑतिक ˢरूप को सही ढिंग से दजय 
करिे की िुलिा में दशायए गए ʩब्धि की कुछ तिशेर्िाओिं को उजागर करिे के तलए अतधक तचिंतिि थे͡ उदाहरण 

के तलए, पुरुर्ोिं के तलए बिाई गई कला में, मतहलाओिं को अসर प्रतिबिंतधि, ििंग-तफतटिंग कपडे़ के साथ तदखाया 
जािा था, शायद उिके अंग  ंपर जोर देिे के तलए͡ तमस्र(इतजɐ) में ৸ादािर समाजोिं में फैशि समय के साथ 

बदल गया, िर्य के तितभɄ मौसमोिं में और समाज के तितभɄ िगों Ȫारा अलग-अलग कपडे़ पहिे जािे थे͡ तिशेर् 

कायायलय-धारकोिं, तिशेर् रूप से पुजाररयोिं और राजा के पास अपिे तिशेर् ि˓ होिे थे͡ सामाɊ आबादी के तलए, 

कपडे़ साधारण होिे थे͡ मुূ रूप से तलिि के होिे थे और शायद सफेद या ऑफ-ʬाइट रिंग के होिे थे͡ यह 

पेशेिर लॉȵसय को दीर एल-मदीिा में ििीि साम्रा৸ युग के कामगारोिं के गािंि से जुड़ा हुआ मािा जािा है͡ पुरुर्ोिं 
िे एक साधारण लिंगोटी या छोटा लहिंगा (शेंतडट के रूप में जािा जािा है) पहिा होगा जो सतदययोिं में एक भारी 
अिंगरखा Ȫारा पूरक होिा है͡ उৡ दजे के ʩब्धि अपिे कपड़ोिं के माȯम से अपिी ब्ध̾थति ʩि कर सकिे थे, 

और फैशि में बदलाि के प्रति अतधक सिंिेदिशील थे͡ लिंबे समय िक अतधक तिशाल कपड़ोिं िे मȯ साम्रा৸ में 
उपब्ध̾थति दजय कराई पुरुर्ोिं और मतहलाओिं के तलए बहिे िाले तिˑृि रूप से ɘीटेड डायफेिस रोब तिशेर् रूप 

से 18 िी िं राजििंश के अिंि और रामेसाइड काल में लोकतप्रय थे͡ ििीि साम्रा৸ युग में सजाए गए ि˓ भी अतधक 

सामाɊ हो गए͡ सभी कालोिं में मतहलाओिं के कपडे़ शीर्य पर पहिे जािे िाले रिंगीि मिके जाल से ब़ि सकिे थे͡ 
रोमि काल में, तमस्र(इतजɐ) बत़िया कपड़ोिं के तिमायण के तलए जािा जािे लगा͡ कुिं डतलि तसले हुए सैंडल या चमडे़ 

के सैंडल सबसे अतधक प्रमातणि प्रकार के जूिे हैं͡ इसके उदाहरण, तलिि शटय और अɊ कपड़ोिं के साथ, 

िूििखामुि के मकबरे में खोजे गए थे͡ 
  

स ांिया प्रसाधन कला का मिकास :- मेकअप का उपयोग, तिशेर् रूप से आिंखोिं के आसपास, प्राचीि 

तमस्र(इतजɐ) की प्राचीि सिंˋृति की एक तितशʼ तिशेर्िा थी͡ आिंखोिं की सुरक्षा के तलए और साथ ही सौिंदयय सिंबिंधी 
कारणोिं से काली काजल (आई-पेंट) लगाई जािी थी͡ यह आमिौर पर गैलेिा से बिा होिा था, जो चािंदी-काला रिंग 

देिा था; पुरािे साम्रा৸ के दौराि, मैलाकाइट से बिे हरे रिंग की आिंखोिं के रिंग का भी इˑेमाल तकया जािा था͡ 
तमस्र(इतजɐ) की मतहलाओिं िे अपिे होठोिं और गालोिं को लाल गेरू से बिे लाल रिंग से रिंगा͡ मेंहदी को बालोिं, 
िाखूिोिं और पैरोिं के िाखूिोिं और शायद तिपʤ के तलए डाई के रूप में भी लगाया जािा था͡ ȕचा को किं डीशि 

करिे के तलए िीम और मलहम लोकतप्रय थे और तितभɄ पौधोिं के अकय  से बिाए गए थे͡ 
 

आभूषण कला का मिकास :- प्राचीि तमस्र(इतजɐ) के लोगोिं िे पूिय-राजििंश काल से ही आभूर्ण और ʩब्धिगि 

सजािट के प्रति पे्रम प्रदतशयि तकया͡ बैडेररयि अिंȑेतʼ में अসर चमकिा हुआ सेलखड़ी, शिंख और हाथी दािंि से 

बिे मोतियोिं के िार होिे थे͡ सोिे, चािंदी, िािंबे और फैयेंस के आभूर्णोिं को प्रारिं तभक पूिय-राजििंशीय काल में भी 
प्रमातणि तकया गया है͡ प्रथम राजििंश से पहले की शिाब्धɨयोिं में अतधक तितिध सामग्री पेश की गई थी͡ पुरािे 

साम्रा৸ Ȫारा शाही गहिोिं के तलए कािेतलयि, तफ़रोजा और लैतपस लाजुली का सिंयोजि ̾थातपि तकया गया था 
और यह मȯ साम्रा৸ में मािक बि गया था͡ कम पररʺृि टुकडे़ हਊी मदर-ऑफ-पलय या कौड़ी के गोले का 
उपयोग कर सकिे हैं͡ सामग्री की तिशेर् पसिंद ʩािहाररक सौिंदयय और प्रिीकाȏक तिचारोिं पर तिभयर करिी है͡ 
कुछ प्रकार के गहिे हमेशा लोकतप्रय रहे, जबतक अɊ फैशि में आिे-जािे रहे͡ पहली शे्णी में मोतियोिं के हार, 
किं गि, बाजूबिंद और कमरबिंद थे͡ बीड एप्रि को पहली बार प्रथम राजििंश में प्रमातणि तकया गया था, जबतक 

उपयोगख ब्रॉड कॉलर शुरुआिी पुरािे साम्रा৸ से एक मािक प्रकार बि गया था͡ मȯ साम्रा৸ में िे अिंगूतठयोिं 
और काि के आभूर्णोिं (अिंगूतठयोिं और ɘग) Ȫारा प्रति̾थातपि तकए जािे के पक्ष से तगर गए थे͡ ििीि साम्रा৸ 

युग के गहिे आम िौर पर पहले की अितध की िुलिा में अतधक तिˑृि और भड़कीले होिे हैं और प्राचीि ग्रीस 

और लेिािंि की शैतलयोिं से प्रभातिि थे͡ िूििखामुि के मकबरे में कई बेहिरीि उदाहरण पाए गए͡ शाही और 
तिजी दोिोिं िरह के आभूर्ण धातमयक प्रिीकोिं से भरे हुए थे͡ इसका उपयोग पहििे िाले के धि और पद को 
प्रदतशयि करिे के तलए भी तकया जािा था͡ शाही गहिे हमेशा सबसे तिˑृि होिे थे जैसा तक 18िें राजििंश की 
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राजकुमाररयोिं के तलए बिाए गए दहशूर और लाहुि में पाए गए टुकड़ोिं से तमलिा है͡ इʼ दरबाररयोिं को शाही पक्ष 

के सिंकेि के रूप में "ˢणय के सʃाि" से पुरˋृि तकया गया था͡ गहिोिं की िकिीक- जीतिि कलाकृतियोिं और 
मकबरे की सजािट से तिमायण का पुितियमायण तकया जा सकिा है͡ मेरेरुका के मकबरे में एक जौहरी की काययशाला 
तदखाई गई है͡ थेɵ में ििीि साम्रा৸ युग के कई मकबरोिं में इसी िरह के ̊ʴ हैं 
 

लेखन कला का मिकास : तमस्र(इतजɐ) का लेखि एक उʟेखिीय रूत़ििादी प्रणाली बिा रहा, और एक छोटे 

से साक्षर अʙसिंূक का सिंरक्षण रहा, जबतक बोली जािे िाली भार्ा में काफी बदलाि आया͡ तमस्र(इतजɐ) के 

तशलाओिं को बारीक िक्काशीदार तचत्रतलतप से सजाया गया है͡ तचत्रतलतप लेखि का उपयोग 32 िी िं शिाɨी ईसा 
पूिय के आसपास प्रारिं तभक कािं˟ युग में प्रोटो-साक्षर प्रिीक प्रणातलयोिं से उȋɄ हुआ, तजसमें तमस्र(इतजɐ) की 
भार्ा में तलखा गया पहला गू़ि िाक्य था͡ दूसरा राजििंश (28िी िं शिाɨी ईसा पूिय)͡ तमस्र(इतजɐ) की तचत्रतलतप 

एक पररपर्क्व लेखि प्रणाली के रूप में तिकतसि हुई तजसका उपयोग मȯ साम्रा৸ काल की शा˓ीय भार्ा में 
˝ारकीय तशलालेख के तलए तकया गया͡ इस लेखि प्रणाली का उपयोग ििीि साम्रा৸ युग  और लेट पीररयड 

के माȯम से और फ़ारसी और टॉलेतमक काल में जारी रहा͡ तचत्रतलतप का देर से उपयोग रोमि काल में पाया 
जािा है, जो चौथी शिाɨी ईˢी िक फैला हुआ था͡ 
 

मिट्टी के बतान ां की कला का मिकास : मृिकोिं की कब्रोिं में तितभɄ प्रकार के तमਂी के बियि जमा तकए गए थे͡ 
कुछ ऐसे तमਂी के बियि शरीर के आिंिररक भागोिं का प्रतितितधȕ करिे हैं͡ इिेमल तमਂी के बियिोिं में बड़ी सिंূा 
में छोटी िˑुएाँ  भी मृिकोिं के साथ जमा की गई थी ि͡ं  यह लगभग 15 से 25 सेमी (6 से 10 इिंच) लिंबे तमਂी के बियिोिं 
के शिंकुओिं के साथ मकबरे की दीिारोिं को िैयार करिे के तलए प्रथागि था तजि पर कब्रोिं के मृि तििातसयोिं से 

सिंबिंतधि तकिं िदिं तियोिं को उਚीणय या प्रभातिि तकया गया था͡ इि शिंकुओिं में आम िौर पर मृिक के िाम, उिके 

शीर्यक, कायायलय जो उिके पास थे और अिंतिम सिंˋार के प्रयोजिोिं के तलए उपयुि कुछ अतभʩब्धियािं शातमल 

थी ि͡ं  
  

3. अांते्यमि कला का मिकास :  

ताबूत शिोिं के तलए जʗ से जʗ उȞेʴ से तितमयि अिंȑेतʼ किं टेिर सरल आयिाकार लकड़ी के बসे थे तजɎें 
प्रारिं तभक राजििंश में प्रमातणि तकया गया था͡ एक िाबूि िेजी से दफि उपकरण का एक अतििायय तहˣा बि 

गया͡ चौथे राजििंश में लिंबे िाबूिोिं के तिकास िे शरीर को पूरी िरह से तिˑाररि करिे की अिुमति दी͡ पुरािे 

साम्रा৸ के अिंि में यह एक बार तफर प्रथागि हो गया तक शि को उसके बगल में रखा जाए͡  
कैन मपक िार कैिोतपक जार िे बियि होिे हैं तजिका उपयोग ममीकरण के दौराि हटाए गए आिंिररक अिंगोिं को 
सिंग्रतहि करिे के तलए तकया जािा था͡ इिका िाम मािि-तसर िाले जारोिं के िाम पर रखा गया था, तजɎें प्राचीि 

कैिोपस के तििातसयोिं Ȫारा किॉɛ (ग्रीक पौरातणक कथाओिं में मेिेलॉस के सहायक) के अििार के रूप में पूजा 
जािा था͡ प्रथम मȯििी अितध के दौराि कैिोतपक जार के ːॉपसय को मािि तसर के रूप में िैयार तकया जािे 

लगा͡ 18 िी िं राजििंश के अिंि से िे आमिौर पर रक्षा करिे िाले तजɄ (बबूि, तसयार, बाज और मािि) के प्रमुखोिं 
के समाि थे͡ यह 19िें राजििंश में छत्र उपकरण के तलए मािक बि गया͡ िीसरी मȯििी अितध में, ममीकृि 

अिंगोिं को आम िौर पर शरीर में िापस कर तदया गया था लेतकि अमीरोिं के दफि में जार का एक डमी सेट शातमल 

तकया जािा था͡ कैिोतपक जार का अिंतिम ৯ाि शाही सेट अप्रीज से बिा था͡ कैिोतपक उपकरणोिं का तिमायण 

टॉलेतमक काल में जारी रहा लेतकि रोमि काल में बिंद हो गया 
िुख ट ां अिंȑेतʼ मुखौटोिं का उपयोग हर समय तकया गया है͡ उदाहरणोिं में िूििखामुि और ˟ूसेिेस  के सोिे के 

मुखौटे से लेकर हिारा और फ़यूम के रोमि "ममी पोटर ेट्स" शातमल हैं͡ चाहे अिंȑेतʼ या धातमयक सिंदभय में, मुखौटा 
का उȞेʴ एक ही था पहििे िाले को िʷर से तदʩ अि̾था में बदलिा͡ 
उषाबती उर्ाबिी (उफय  शिबिी या शबिी) अिंȑेतʼ मूतिययााँ हैं͡ उिका उȞेʴ मृिक के तलए एक तिकʙ के रूप 

में कायय करिा था जब उसे बाद के जीिि में कृतर् कायय या श्म करिे के तलए कहा गया था͡ कब्र के सामािोिं में 
शातमल सेिक मूतिययोिं से मȯ साम्रा৸ में उर्ाबिी तिकतसि हुई͡ सबसे शुरुआिी काल में मोम, तमਂी या लकड़ी 
में बिी कৡी मूतिययााँ थी िं, बाद में, उɎें ममी के रूप में आकार तदया गया और 12 िी िं राजििंश के अिंि से उɎें 
प्रथागि रूप से "उशबिी पाठ" (मृिकोिं की पुˑक का अȯाय 6 जो उर्ाबिी के कियʩोिं को तितदयʼ करिा है) के 

साथ अिंतकि तकया गया था͡ 
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ताबीि एक िाबीज अपिे मातलक को जादुई सुरक्षा प्रदाि करिे के तलए या कुछ गुणोिं को ʩि करिे के तलए 

पहिा जािे िाला एक छोटा िाबीज है (उदाहरण के तलए, एक शेर का िाबीज शब्धि का सिंचार कर सकिा है या 
एक सेट-ˍायर का िाबीज सीधापि ʩि कर सकिा है)͡ बैडेररयि काल से प्रमातणि होिे के बाद, जीतिि और 
मृि दोिोिं के तलए िाबीज का उȋादि तकया गया था͡ ममी रैतपिंग में खास जगहोिं पर खास िाबीज रखे जािे थे͡ 
बाद के जीिि में मृिक के तदल की रक्षा के तलए तदल का तिशाि िाबीज का एक तिशेर् रूप था͡ िाबीज तितभɄ 

प्रकार की सामतग्रयोिं से बिाए जािे थे, तजसमें फ़ाइिेस, कािंच और कीमिी पȈर शातमल थे - तजसमें रिंग और कई 

प्रकार के रूपोिं में अসर एक महȕपूणय प्रिीकाȏक भूतमका तिभािे थे͡ िे पतित्र िˑुओिं को तचतत्रि कर सकिे 

हैं (जैसे तक जेड िˑंभ, टायट करधिी या िेदजाद आिंख) जाििर (बैल के तसर के िाबीज तिशेर् रूप से पूिय-
राजििंशीय काल में आम थे) या तचत्रतलतप (उदाहरण के तलए, अिंख या सा)͡ ििीि साम्रा৸ युग  से आगे घरेलू 

देििा जैसे तक तिशेर् रूप से बेस और ििेरेट देििा के तलए िाबीज लोकतप्रय तिर्य थे͡ 
 

मपरामिड कला का मिकास :  एक तपरातमड के शीर्य पर एक कैपːोि है͡ प्राचीि तमस्र(इतजɐ) की भार्ा में 
बेिबेिेट कहा जािा है, इसिे तपरातमड को पतित्र बेिबेि पȈर के साथ समग्र रूप से जोड़ा͡ सूयय की तकरणोिं को 
प्रतितबिंतबि करिे के तलए तपरातमतडया को सोिे की पȅी में ढका गया हो सकिा है; मȯ साम्रा৸ में, उɎें अসर 
शाही उपातधयोिं और धातमयक प्रिीकोिं के साथ अिंतकि तकया जािा था चौथे राजििंश का शािदार तपरातमड अभी भी 
दुतिया के आʮयों में से एक है͡ चेओɛ, चेफे्रि और माइसेररिस के तपरातमड आज भी ̾थापȑकला के प्रिीक 

मािे जािे हैं͡ इस काल में कभीकभी रातियोिं को भी अपेक्षाकृि छोटे मकबरोिं में दफि तकया जािा था͡ तपरातमड 

का िक्शा प्रायः  पुरािी ʩि̾था की राजतितिक सिंरचिा का तचत्र प्रˑुि करिा है͡ चौथे राजििंश के तपरातमड का 
िक्शा इस प्रकार का था जैसे तक घर गतलयोिं की ओर खुलिे थे͡ ऐसा िकय  तदया जािा है तक मकबरे की तिशालिा 
और राजा के मकबरे से िजदीकी मकबरा और उस मकबरे में दफि तकए गए ʩब्धि के राजिीतिक पदािुिम 

को प्रदतशयि करिे हैं͡ इि मकबरोिं के साथ एक िाि भी सिंल্ की गई थी िातक राजा अपिे मरणोȅर जीिि की 
यात्रा जारी रख सके͡ 
 

4. मनष्कषा : 
तमस्र(इतजɐ) की कला के प्ररब्धʁक चरण में एक सौȽययमयी सरलिा थी तजसिे आगे चलकर अतȪिीय 

आकर्यका रूप ग्रहण तकया͡ प्राचीि तमस्र(इतजɐ) के दैिब्धȽि जीिि कलाȏक रूपी पर धमय का सथायतिशायी 
प्रभाि ̊तʼगोचर होिा है, लेतकि धमय िे दैतिक जीिि के रूपोिं को कला के के्षत्र में प्रˑुि करिे से प्रतिबब्धɀि िही िं 
तकया͡ धातमयक तिचारििंत्र के प्रभाि के कारण ही तमल की कला में परɼराओिं का दिाि सतिय था लेतकि 

ििरा৸युग के कलाकारोिं िे रूत़ििादी योजिा को तशतथल करके अतभʩब्धि की सापेतक्षक ˢििंत्रिा का दामि 

पकड़ तलया था͡ यह तििेचि िाˑुकला, तचत्रकला और मूतियकला में के्षत्रोिं में सही प्रिीि होिा है͡ तमस्र(इतजɐ) की 
कला की पृʿभूतम में सɷिा के ममयश् पलाइਔसय पेटर ी के मिािुसार- “िागररकोिं के चररत्र की भााँति तकसी देश 

की कला भी उसकी भूतम की प्रकृति से सɾब्धɀि होिी है कलाकार के मब्धˑʺ को समझिे के तलये हमें उसके 

सातहȑ में तििेतचि, जीिि के आदशों के रूप में प्रतितʿ गुणोिं को दखिा चातहये͡” 
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प्राचीन काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान 
 

रािु राि बाांता 
सहायक आचायय, इतिहास 

राजकीय कɊा महातिȨालय, तििंिरी मथातिया, जोधपुर (राज.) 

E-Mail:- ramubanta@gmail.com 

 

साराांश :  भारि में मतहलाओिं की ब्ध̾थति समय समय पर पररितियि होिी रही है ˢामी तििेकािȽ के कथिािुसार 
कोई रा र̓  िब िक अपिा पूणय तिकास िही िं कर सकिा जब िक तक उसका प्रȑेक िागररक रा र̓  के तिकास में 
भागीदार िही िं बििा͡ मतहलाओिं की ब्ध̾थति में समय समय पर पररिियि आिे रहे हैं͡ कुल तमलाकर देखें िो तसिंधु 

घाटी सɷिा के दौराि से ही मतहलाओिं की ब्ध̾थति को लेकर कुछ साশ प्राɑ हुए हैं͡ हालािंतक यह बाि भी सच 

है तक अभी भी तसिंधु घाटी से जुडे़ साশ तलब्धखि रूप में मौजूद िही िं है͡ लेतकि इतिहासकारोिं का माििा है तक 

तसिंधु घाटी सɷिा के दौराि मतहलाओिं की ब्ध̾थति अৢी थी͡ पुरािȕ से जो सामग्री तमले हैं उसके आधार पर यह 

दािा तकया जािा है तक उस दौराि मतहलाओिं को ˢििंत्रिा थी और शृ्िंगार को प्राथतमकिा दी जािी थी͡ िारी को 
समाज ओर पररिार में महȇपूणय ̾थाि प्राɑ था͡ आतदकाल में आतदमाििोिं का समाज झुਔ में रहिा था͡ 
आतदमािा, सɑमािृका, ििदेिी, प्रकृतिदेिी आतद की अिधारणा प्रारिं तभक मािृ सȅाȏक ʩि̾था की ही देि 

है͡ इसी काल में गागी और मैते्रयी जैसे मतहला बुब्धȠजीतियोिं का भी िाम उʟेख में सामिे आिा है͡ मौययकाल में 
मतहलाओिं की ब्ध̾थति उȅर िैतदक काल के अपेक्षाकृि थोड़ी सिंिोर्जिक रही͡ महाȏा बुȠ Ȫारा सिंघ में ब्ध˓योिं 
को प्रिेश तदया जािा एक युगािंिकारी घटिा थी͡ प्राचीि काल में सामातजक और आतथयक के्षत्र में मतहलाओिं का 
महȇपूणय योगदाि मािा जािा था͡  
 

कुां िी शब्द : काल, समाज, ˓ी, पुरुर्, योगदाि, सʃाि, सɷिा, पुरािȕ͡ 
 

 

1. प्रस्तािना : 
प्राचीि काल में िाररयोिं को समाज में उৡ ˑर प्राɑ था͡ उɎें सुख समृब्धȠ, शाब्धȶ, िैभि ओर ৯ाि का 

प्रिीक मािा जािा था͡ इसीतलए दुगय, लक्ष्मी, सरˢिी के रूप में उिकी पूजा करिे का तिधाि रहा है͡ मिु˝ृति 

के अिुसार, “यत्र िाययˑु पूजयȶे रमने्त ित्र देििा” “यते्रिाˑु ि पूजयȶे सिायˑत्राफला: तिया:” अथायि् जहा 
िाररयोिं की पूजा होिी है िहााँ देििा तििास करिे हैं और जहा इिकी पूजा िही िं होिी िहा सभी कायय ति˅ल होिे 

हैं͡ प्राचीि काल में सामातजक और आतथयक के्षत्र में मतहलाओिं का योगदाि मािा जािा था͡  
सि् 1963 में िि̾थली में भार्ण देिे हुए पिं. जिाहर लाल िेहरू िे भी इसी िȚ को दोहराया था तक 

लड़के की तशक्षा केिल एक ʩब्धि की तशक्षा है परȶु एक लडकी की तशक्षा सɼूणय पररिार की तशक्षा है͡ 
मतहलाओिं की ब्ध̾थति में समय समय पर पररिियि आिे रहे हैं͡ कुल तमलाकर देखें िो तसिंधु घाटी सɷिा के दौराि 

से ही मतहलाओिं की ब्ध̾थति को लेकर कुछ साশ प्राɑ हुए हैं͡ हालािंतक यह बाि भी सच है तक अभी भी तसिंधु घाटी 
से जुडे़ साশ तलब्धखि रूप में मौजूद िही िं है͡ लेतकि इतिहासकारोिं का माििा है तक तसिंधु घाटी सɷिा के दौराि 

मतहलाओिं की ब्ध̾थति अৢी थी͡ पुरािȕ से जो सामग्री तमले हैं उसके आधार पर यह दािा तकया जािा है तक उस 

दौराि मतहलाओिं को ˢििंत्रिा थी और शृ्िंगार को प्राथतमकिा दी जािी थी͡ पुरािȕ में कई देिी देििाओिं की 
मूतिययािं तमली हैं तजससे तक इस बाि का भी अिंदाजा लगाया जा सकिा है तक उस दौराि भी मतहला देिी देििाओिं 
की पूजा करिे थी िं और उɎें धातमयक ˢििंत्रिा थी͡ 

प्राचीि काल में सामातजक और आतथयक के्षत्र में मतहलाओिं का योगदाि का इस प्रकार अध्ययन ककया 
गया है – आतदकाल, िैतदक काल, उȅर िैतदक काल, मौययकाल, उȅर मौययकाल, ˝ृति काल, रामायण काल, 

महाभारि काल, बौȠ काल, धमयशा˓ काल िथा गुɑकाल͡ 
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2. आमिकाल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान: 

आतदकाल में आतदमाििोिं का समाज झुਔ में रहिा था͡ इस झुਔ में कुछ ˓ी पुरुर् िथा बৡे होिे थे͡ 
िे फल फूल िथा तशकार कर अपिा जीिि ʩिीि करिे थे͡ बाररश िथा धूप से बचिे के तलए गुफाओिं में रहिे 

थे͡ ˓ ी पुरूर् सिंबिंध ˢ िৢंद थे͡ धीरे धीरे इस ʩि̾था िे उस समय की जरूरि के तहसाब से आकार ग्रहण करिा 
शुरु कर तदया͡ गभयििी िथा प्रसूिा ब्ध˓यााँ तशकार िथा भोजि एकत्र करिे की अɊ गतितितधयोिं में पहले की िरह 

तहˣा िही िं ले पािी थी ि͡ं  तशशु के प्रति एक ˢाभातिक लगाि, उसकी देख-रेख आतद सम˟ा के समाधाि ˢरूप 

ब्ध˓यााँ घर पर रहिे लगी ि͡ं  बाहर जाकर किं दमूल िथा तशकार की ʩि̾था करिा पुरुर्ोिं का काम बि गया͡ इस 

अि̾था में सभी कायय सामूतहक रूप से सɼɄ होिे थे͡ यह पररिार का प्रारिं तभक ˢरूप था͡  
अगले चरण में ৯ाि ब़िा͡ मािि िे गुफा छोड़कर घर बिािा सीख तलया͡ घुमिंिू एक जगह ब्ध̾थर होकर 

रहिे लगे͡ बब्धˑयााँ बसिे लगी ि͡ं  उस समय िह सूयय, चिंद्रमा, िारे, िर्ाय, धूप आतद को ति˝य की ̊तʼ से देखिे थे 

परिं िु ईʷर जैसी अिधारणा िही िं थी͡ इसतलए िब िक पुरूर्ोिं को भी ईʷर का दजाय िही िं था͡ गृह प्रबिंधि में पूरी 
िरह ब्ध˓योिं का योगदाि था͡ पुरुर् सैतिक की भािंति अपिे घर की रक्षा करिे थे͡ आतदमािा, सɑमािृका, ििदेिी 
प्रकृतिदेिी आतद की अिधारणा प्रारिं तभक मािृ सȅाȏक ʩि̾था की ही देि है͡ इस सामातजक ʩि̾था िे ˓ी 
पुरूर् दोिोिं के तलए जीिि पहले से अतधक सरल बिा तदया͡ पुरुर् तशकार के तलए िए-िए हतथयार ग़ििे में रुतच 

लेिे लगा जबकक ब्ध˓यााँ गृह प्रबिंधि को सुचारू रूप से चलािे में ʩˑ हो गईिं͡ 
सɷ होिे होिे मिुˈ में महȕाकािंक्षा के साथ साथ प्रति˙धाय की भाििा भी ब़ििे लगी͡ खेिी िे दोिोिं के 

जीिि को ब्ध̾थरिा दी͡ खािाबदोश जीिि का अिंि हुआ और कृतर् सिंपतȅ और उस पर अतधकार की भाििा 
तिकतसि हुई͡ तििाह सिं̾था िे जɉ तलया और उपाजयि एििं सिंपतȅ के आधार पर तपिृसȅाȏक पररिार ʩि̾था 
का जɉ हुआ͡ जीिि का उȞेʴ मात्र भोजि एकत्र कर जीिि यापि करिा िही िं रह गया बब्धʋ सिंपतȅ और उस 

पर अतधकार ̾थातपि करिे की भाििा प्रबल होिी चली गई͡ कबीले एक दूसरे पर हमला करिे लगे͡ परातजि 

कबीले की सिंपतȅ के साथ साथ कबीले की ब्ध˓योिं पर भी कɥा करिे की प्रिृतȅ ब़ििे लगी͡ 
गभयििी ˓ी की सुरक्षा और सार-संभाल एक बार तफर पुरुर्ोिं की तजʃेिारी बि गई͡ उसी दौराि एक 

िए तियम िे जɉ तलया तजसके अिुसार ˓ी उसी ʩब्धि से सिंबिंध बिाये कजससे गभय̾थ तशशु के तपता का तिधायरण 

तकया जा सके͡ िही ʩब्धि उस ˓ी िथा गभय̾थ तशशु की देखभाल के तलए तजʃेिार होगा िथा िही तशशु उस 

ʩब्धि के सिंपतȅ का उȅरातधकारी भी होगा͡ इस तियम को पालि करिािे के तलए अिेक उपतियम भी बिाए 

गए͡ इस तियम के पʮाि ब्ध˓योिं की दुतिया चारदीिारी में कैद होिी चली गई͡ सामातजक गतितितधयोिं में उिकी 
भूतमका िगਘ हो गई͡ उपाजयि के साधिोिं पर पूरी िरह पुरुर्ोिं का आतधपȑ हो गया͡ यही िह कालखिंड है जब 

तििाह िामक सिं̾था िे जɉ तलया͡  
 

3. िैमिक काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान: 

िैतदक काल में भारिीय समाज में मतहलाओिं की ब्ध̾थति उৡ थी͡ मतहलाओिं को समाज ओर पररिार में 
महȇपूणय ̾थाि प्राɑ था͡ िारी को अȠाांतगिी कहा जािा था͡ पति-पȉी दोिोिं तमलकर य৯ करिे थे͡ तबिा िारी 
के धातमयक कायय अधूरा मािा जािा था͡ ऋ৖ेद में दɼतȅ (दम् + पति अथायि् पȉी + पति) शɨ का िणयि है तजसमें 
पति से पूिय पȉी शɨ का प्रयोग तकया गया है͡ िैतदक काल में कɊा अपिी इৢा से तििाह कर सकिी थी͡ 
मतहलाओिं में बाल तििाह, पदाय प्रथा िही िं थी ͡  िे घर से बाहर s छȽिापूियक आ-जा सकिी थी ि͡ं  तिधिाएिं  पुितियिाह 

कर सकिी थी ि͡ं  अथियिेद में िणयि हे तक, “िििधू िू तजस घर में जा रही है, िहािं की िू साम्रा৯ी हे ͡ िेरे ससुर, 
सास, देिर ि अɊ िुझे साम्रा৯ी समझिे हुए िेरे शासि में आिब्धȽि हैं͡" यजुिेद के अिुसार मतहलाओिं को सिंȯा 
करिे िथा उपियि सिंˋार के अतधकार प्राɑ थे ͡ पी. एि. प्रभु के शɨोिं में, “जहा िक तशक्षा का सɾɀ था 
˓ी-पुरुर् में कोई तिशेर् भेद िही िं था और इस युग में दोिोिं का सामातजक योगदाि समाि रूप से महȇपूणय था 
͡  

िैतदक काल में मतहलाओिं की ब्ध̾थति बेहिरीि हुआ करिी थी͡ यह िही काल था जब ऋ৖ेद को तलखा 
गया था͡ मतहलाओिं को समाििा का अतधकार था͡ पुरुर् िगय भी मतहलाओिं को सʃाि की ̊तʼ से देखिा था͡ 
धातमयक अिुʿािोिं में मतहलाओिं को बराबरी का दजाय प्राɑ था͡ सिंपतȅ में मतहलाओिं को समाि अतधकार था͡ तशक्षा 
के के्षत्र में भी मतहलाओिं को बराबरी का हक प्राɑ था͡ उɎें तशक्षा ग्रहण करिे, अपिा भतिˈ बिािे िथा तशतक्षका 
के रूप में काम करिे का अतधकार प्राɑ था͡ ऋ৖ेद में कई सारी तिदुर्ी ब्ध˓योिं का िणयि है तजसमें लोपामुद्रा, 
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घोर्ा, अपाला इȑातद शातमल हैं͡ ऋ৖ेद की ऋचाओिं में लगभग 414 ऋतर्योिं के िाम तमलिे हैं तजिमें से 30 िाम 

मतहलाओिं के हैं͡ ब्ध˓यािं िेद िथा युȠकला ि न  ंमें तिपुण हुआ करिी थी ि͡ं   
हालािंतक यह भी सȑ है तक िैतदक काल में समाज पुरुर् प्रधाि था͡ महȕपूणय पदोिं पर पुरुर् हुआ करिे 

थे͡ अगर कɊा तपिा की इकलौिी सिंिाि है िो िह उिके सिंपतȅ में अतधकार थी͡ उस दौराि भी ब्ध˓योिं का तििाह 

̺̳र्क होिे के बाद ही होिा था͡ बाल तििाह का प्रचलि तबʋुल भी िही िं था͡ ब्ध˓योिं में पुतियिाह का प्रचलि भी 
था जो तक उस दौराि उिकी ब्ध̾थति को बेहिर बिािा है͡ िैतदक काल में तशक्षा प्रणाली बहुि ही तिकतसि थी और 
मुূ रूप से िेद प़िाया जािा था͡ प्राचीि भारिीय ग्रिंथ समाज में मतहलाओिं की ब्ध̾थति और उिके प्रभाि का 
लगािार िणयि करिे हैं͡ महाभारि में जहािं द्रौपदी का प्रभािी तचत्रण है िो िही िं िाʝीतक की रामायण में सीिा के 

प्रभाि को भी बेहिरीि िरीके से दशायया गया है͡ सीिा ˢयिंिर इस बाि का भी गिाह है तक प्राचीि काल में 
मतहलाओिं को ˢयिं से पति चुििे की भी अिुमति प्राɑ था͡ िैतदक काल की मतहला दाशयतिकोिं और बुब्धȠजीतियोिं 
के महȕ को भी हातसल करिी थी͡ 
 

4. उत्तर िैमिक काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

उȅर िैतदक काल कही िं िा कही िं यह िह काल था जब मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में 
योगदाि में तगरािट देखिे को तमलिे लगी͡ इसी काल में सामिेद, यजुिेद और अथियिेद की तलखी गई थी͡ 
मतहलाओिं के सʃाि में कोई कमी िो िही िं आई लेतकि सामातजक बुराइयािं हािी होिे लगी͡ यह िह कालखिंड था 
जब समाज में बाल तििाह, बहु पȉी प्रथा, िेʴािृतȅ प्रथा, देिदासी, पदाय प्रथा शातमल है͡ उȅर िैतदक काल के 

ही आब्धखर में सिी प्रथा का भी प्रचलि समाज में आ गया था͡ बडे़ घरािोिं में एक पुरुर् की कई पतȉयािं होिी थी 
जोतक धीरे धीरे छोटे घरािोिं के तलए आदशय के रूप में काम करिे लगा और यह प्रचलि समाज में ब़ििे लगा͡ 
इसी कालखिंड के दौराि पैिृक सिंपतȅ में ब्ध˓योिं के अतधकारोिं में कटौिी होिे लगी͡ इसी काल में गागी और मैते्रयी 
जैसे मतहला बुब्धȠजीतियोिं का भी िाम उʟेख में सामिे आिा है͡ 
 

5. ि याकाल िें िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

मौययकाल में मतहलाओिं की ब्ध̾थति उȅर िैतदक काल के अपेक्षाकृि थोड़ी सिंिोर्जिक रही͡ इस काल में 
मतहलाओिं को काफी हद िक ˢििंत्रिा प्राɑ थी͡ इसके साथ ही उɎें पुितियिाह और तियोग की भी अिुमति दी 
गई थी͡ हालािंतक मौयय काल में ही दहेज प्रथा का भी प्रचलि शुरू हुआ था͡ इस काल में ब्ध˓यािं घरोिं में रहा करिी 
थी ि͡ं  इसके अलािा मौयय काल में ब्ध˓योिं को गुɑचर के रूप में भी इˑेमाल तकया जािा था और साथ ही साथ 

ब्ध˓यािं सम्राट के अिंगरक्षक का भी कायय करिी थी ि͡ं  मौयय काल में ब्ध˓योिं को धातमयक ˢििंत्रिा िो थी ही साथ ही 
साथ उɎें तशक्षा का अतधकार भी प्राɑ था͡ मौयय काल में मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि 

सिंिोर्जिक था͡ 
 

6. उत्तर ि याकाल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:—  

उȅर मौययकाल में भारि में कई आिािंिा आए͡ इस दौराि मतहलाओिं की ब्ध̾थति पर काफी असर पड़ा͡ 
उिकी आतथयक, सामातजक और ʩािहाररक ब्ध̾थति काफी खराब होिे लगी͡ मतहलाओिं को पुरुर् के दासी के रूप 

में रखा जािा था͡ पुरुर् के आदेश के बाद ही उɎें कोई काम करिे की ˢििंत्रिा थी͡ मुगल काल आिे आिे 

मतहलाओिं की दशा और खराब हो गई͡ उɎें पदे और बिंधिोिं में बिंधकर जीिा पड़ रहा था͡ भारि की ˢििंत्रिा के 

बाद मतहलाओिं को सिंतिधाि में पुरुर्ोिं के बराबर ही अतधकार तदए गए हैं͡ परिं िु आज भी िह समाज में काफी पीछे 

तदखाई देिी हैं͡ सरकार की ओर से मतहलाओिं के उȈाि के तलए कई कायय तकए जा रहे हैं͡ इसके साथ ही 
मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि के तलए कई कायय तकए͡ राजिीतिक, धातमयक, सामातजक 

और ति৯ाि सतहि कई अहम के्षत्रोिं में मतहलाओिं िे अपिा दबदबा तदखाया है͡ 
 

7. सृ्ममत काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

िेदोिं के बाद सिायतधक माɊिा ˝ृतियोिं की है͡ ˝ृति काल में ˝ृतियोिं में सबसे प्रतसȠ मिु ˝ृति ग्रिंथ है͡ 
तजसे िਚालीि समय में सामातजक आचार ʩिहार सɾɀी तियमािली या िैतिक मूʞ सिंतहिा का दजाय प्राɑ 

था͡ उदाहरण के तलए मिु ˝ृति में मतहला सʃाि को दशति िाली उिी - जहािं ब्ध˓योिं की पूजा होिी है, िहााँ 
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देििा का िास होिा है, उʟेब्धखि है͡ इसके साथ ही मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि 

सिंिोर्जिक था͡ 
 

8. रािायण काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

रामायण काल में रामायण िाब्धʝकी रतचि महाकाʩ है तजसमें राम कथा ितणयि है͡ उदाहरण ˢरूप हम 

रामायण काल को देख सकिे हैं͡ भगिाि राम िे तजििे भी अिुʿाि तकए उसमें सीिा जी को अपिे साथ रखा͡ 
जब सीिा जी उपब्ध̾थि िही िं थी िं िब भी उिकी प्रतिमा का इˑेमाल तकया गया͡ इस प्रतितितध महाकाʩ के कुछ 

प्रसिंगोिं से उस समय की ब्ध˓योिं के सामातजक और आतथयक के्षत्र में मतहलाओिं का योगदाि बारे में जािा जा सकिा 
है- 

1. युȠकला में प्रवीण कैकयी युȠ भूतम में अपने पति का साथ देिे हुए उसकी सारथी का सिंचालि बनिी हैं͡ इस 

प्रसिंग से मतहलाओिं की मजबूि ब्ध̾थति सामिे आिी है͡ 
2. पुत्र प्राब्धɑ के तलए राजा दशरथ िे पुत्रकामेतʼ य৯ करिाया͡ इस प्रसिंग से सहज रूप से ʩि होिा है तक 

ʩि̾था तपिृसȅाȏक थी͡  
3. सीिा के प्रसिंग में िारी की पकवत्रता अत্ परीक्षा द्वारा प्रमातणि होिी थी͡ 
 

9. ििाभारत काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

महाभारि का काल Ȫापर युग मािा जािा है͡ तजसमें कृˁ जैसे महािायक हुए है इसके साथ ही मतहलाओिं 
का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि सिंिोर्जिक था͡ महाभारि की कथा में अिेक तिदुर्ी राजिीतिक 

৯ाि से पररपूणय ˓ी चररत्रोिं का िणयि है͡ परंतु इसी काल में कुिं िारी कɊा का मािं बििा ल৪ा˙द था͡ इसतलए 

कुȶी िे पुत्र (कणय) जɉ के पʮाि उसे जल में प्रिातहि कर तदया͡ यहािं प्रʲ उठिा है तक यतद तियोग के उपराȶ 

भी ˓ी की पतित्रिा बिी रहिी है िो कणय को ȑागिे की आिʴकिा क्  ंपड़ी? इसी प्रकार द्रौपदी का पािंच 

भाइयोिं में बिंट जािा िथा युतधतʿर Ȫारा जुए में द्रौपदी को हार जािा͡ इि दोिोिं प्रसिंगोिं को ˓ी सʃाि के तिरुȠ 

कहा जा सकिा है͡ 
 

10. ब द्ध काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

बौȠ काल में भगिाि बुȠ िे सिंघ में जातििाद या तलिंग भेद को क ई ̾थाि िही िं तदया͡ उिकी ̊तʼ में 
सभी लोग समाि थे͡ महाȏा बुȠ Ȫारा सिंघ में ब्ध˓योिं को प्रिेश तदया जािा एक युगािंिकारी घटिा थी͡ दीक्षा प्राɑ 

ब्ध˓यािं थेरी कहलािी थी ि͡ं  थेरी गाथाओिं में 73 तभकु्षतणयोिं की 522 गाथाओिं का सिंग्रह है͡ इि थेररयोिं में िगरिधु 

आम्रपाली की कतििाएिं  भी हैं͡ तजि ब्ध˓योिं िे तभकु्षणी की दीक्षा ली, उिमें से अतधकािंश ऊाँ ची आȯाब्धȏक पहुाँच 

के तलए और िैतिक जीिि के तलए प्रतसȠ हुई͡ कुछ ब्ध˓यााँ पुरुर्ोिं की तशतक्षका िक बि गईिं͡ इसके साथ ही 
मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि सिंिोर्जिक था͡ इििा ही िही िं उɎोिंिे उस ब्ध̾थति को भी 
प्राɑ कर तलया था, जो कतठि साधिा के उपरांत ही प्राɑ होिी है͡ 
 

11. धिाशास्त्र काल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

788 ईस्वी में जɉे शिंकराचायय अदै्वत िेदाȶ के ৯ािी मािे जािे हैं͡ उि तदिोिं शा˓ाथय की परिंपरा थी͡ 
ऐतिहातसक तििरणोिं में शिंकाराचायय और मਔि तमश् के शा˓ाथय का उʟेख तमलिा है͡ तजसमें मਔि तमश् 

परातजि हो गए͡ िब मिंडि तमश् की पȉी भारिी िे कहा आपिे अभी आधे अिंग को ही परातजि तकया है͡ मैं इिकी 
िामािंगी हाँ͡ यतद आप मेरे प्रʲोिं का उȅर दें, िभी तिजेिा कहला सकें गे͡ इसके बाद भारिी िे कुछ प्रʲ शिंकराचायय 
से पूछे, तजसका उȅर िह िही िं दे सके͡ इस तििरण से यह ˙ʼ होिा है तक िैतदक काल के धमयशा˓ काल में 
भी तिदुर्ी ब्ध˓योिं का योगदाि रहा है͡ इसके साथ ही मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि 

सिंिोर्जिक था͡ 
 

12. गुप्तकाल िें सािामिक और आमथाक के्षत्र िें िमिलाओां का य गिान:— 

गुɑकाल में ब्ध˓योिं की दशा बहुि अৢी िही िं थी͡ उৡ िगय की मतहलाएिं  तशतक्षि थी िं िथा सामातजक 

समारोहोिं में तहˣा लेिी थी ि͡ं  इसके साथ ही मतहलाओिं का सामातजक और आतथयक के्षत्र में योगदाि सिंिोर्जिक 

था͡ अिंगरक्षक िथा गुɑचर के रूप में तियुि होिी थी ि͡ं  मौययकाल में राजिैतिक उȞेʴोिं की पूतिय के तलए तिर्कɊा 
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के उपयोग का उदाहरण तमलिा है͡ इस काल में िेʴािृति भी प्रचतलि थी͡ िथातप बौȠ धमय की मतहलाओिं की 
ब्ध̾थति अɊ की अपेक्षा बेहिर थी गुɑकाल में भी कमोिेश यही ब्ध̾थति बिी रही͡ इस युग में देिदासी, िगरिधु 

तबिा तििाह तकए ˓ी को रतक्षिा बिाकर रखिे का प्रचलि ब़ििे लगा͡ 
 

13. मनष्कषा : 
प्राचीि काल में िाररयोिं को समाज में उৡ ˑ र प्राɑ था͡ मतहलाओिं की ब्ध̾थति में समय समय पर पररिियि 

आिे रहे हैं͡ कुल तमलाकर देखें िो तसिंधु घाटी सɷिा के दौराि से ही मतहलाओिं की ब्ध̾थति को लेकर कुछ साশ 

प्राɑ हुए हैं͡ िैतदक काल में भारिीय समाज में मतहलाओिं की ब्ध̾थति उৡ थी͡ मतहलाओिं को समाज ओर पररिार 
में महȇपूणय ̾थाि प्राɑ था͡ िारी को अȠाांतगिी कहा जािा था͡ पति-पȉी दोिोिं तमलकर य৯ करिे थे͡ यह िही 
काल था जब ऋ৖ेद को तलखा गया था͡ मतहलाओिं को समाििा का अतधकार था͡ पुरुर् िगय भी मतहलाओिं को 
सʃाि की ̊तʼ से देखिा था͡ धातमयक अिुʿािोिं में मतहलाओिं को बराबरी का दजाय प्राɑ था͡ उȅर िैतदक काल 

के ही आब्धखर में सिी प्रथा का भी प्रचलि समाज में आ गया था͡ बडे़ घरािोिं में एक पुरुर् की कई पतȉयािं होिी 
थी जोतक धीरे धीरे छोटे घरािोिं के तलए आदशय के रूप में काम करिे लगा और यह प्रचलि समाज में ब़ििे लगा͡ 
इसी कालखिंड के दौराि पैिृक सिंपतȅ में ब्ध˓योिं के अतधकारोिं में कटौिी होिे लगी͡ इसी काल में गागी और मैते्रयी 
जैसे मतहला बुब्धȠजीतियोिं का भी िाम उʟेख में सामिे आिा है͡ उȅर काल में ही मतहलाओिं की सामातजक और 
आतथयक के्षत्र में योगदाि व धातमयक अतधकारोिं को सीतमि कर तदया गया था͡ प्राचीि काल में सामातजक और 
आतथयक के्षत्र में मतहलाओिं का महȇपूणय योगदाि मािा जािा था͡  
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िमिला सशक्तिकरण के सन्दभा िें मभन्नता एिां लेंमगग भेिभाि का 
मिशे्लषण 

सुनीता पांिार 

अतितथ ʩाূािा 
लोक प्रशासि तिभाग जय िारायण ʩास तिʷतिȨालय जोधपुर (राज.) भारि 

Email - sunitapanwarpali786@gmail.com 
 

श ध सार :  ”एक िारी को तशतक्षि करिे का अथय एक पररिार को तशतक्षि करिा है͡“  िियमाि युग को िैचाररकिा 
का युग कहा जा सकिा है͡ अगर ˓ी या मािा अथिा गृतहणी के सिंˋार तशक्षा-दीक्षा आतद उȅम िही िं होगी िो 
िह समाज और रा र̓  को शे्ʿ सद˟ कैसे दे सकिी है?, समाज के तलए ˓ी का ˢ̾थ, खुशहाल, तशतक्षि, 

समझदार, ʩिहार कुशल, बुब्धȠमाि होिा जरूरी है और िह तशक्षा से ही सʁि है͡ जब ˓ी की ˢयिं की ब्ध̾थति 

सामातजक, आतथयक, राजिैतिक, शैतक्षक आतद ̊तʼकोणोिं से तिɻ होगी िो िह पररिार, समाज और रा र̓  के तिकास 

में अपिा योगदाि दे पायेंगी, यह प्रʲ अȑȶ तचȶशील है क्योिंतक एक िो ब्ध˓यााँ ˢयिं रा र̓  की आधी से कम 

जिसिंূा है िथा दूसरा, बৡे, युिा, प्रौ़ि और िृȠजि उि पर अपिी पाररिाररक आिʴकिाओिं के तलए तिभयर 
रहिे हैं͡ मतहला सशब्धिकरण के तलए मतहलाओिं के साथ होिे िाले लैंतगक भेदभाि को दूर करिा आिʴक है͡ 
मतहलाओिं के साथ लैंतगक भेदभाि घर में, घर के बाहर, तितभɄ ʩिसायोिं में कायय̾थलोिं पर होिा है जो उिके 

सशब्धिकरण को रोकिा है͡ कायय̾थल पर होिे िाले लैंतगक भेदभाि को रोकिे के तलए मतहलाओिं को तशतक्षि 

होिा होगा, रीति-ररिाज परɼरा के िाम पर होिे िाले शोर्ण को रोकिा होगा पुरूर्ोिं के साथ मतहलाओिं की सोच 

में बदलाि लािा होगा͡ तशक्षा, तचतकȖा, राजिीति एििं असिंगतठि मजदूरोिं पर तकये गए इस शोध से तिʺर्य 
तिकला तक तितभɄ ʩिसायोिं में कायय̾थल पर मतहलाओिं के साथ भेदभाि होिा है͡ इस भेदभाि को समाɑ करिे 

के तलए तकये गए उपायोिं को कठोरिा से लागू करिा होगा͡ 
 

कुां िी शब्द: सिंˋार, खुशहाल, तशतक्षि, समझदार, ʩिहार कुशल, समाज, भेदभाि ͡ 
 
 

1. प्रस्तािना :  
मतहला सशब्धिकरण एक सामातजक प्रतिया है͡ इस प्रतिया से मतहलाएाँ  ˢििंत्र तिणयय करिे में सक्षम 

बििी है͡ उɎें परɼराओिं एििं गुलामी की बेतड़योिं से ˢििंत्रिा प्राɑ होिी है͡ साथ ही उɎें तिकास के तलए समाि 

अिसर प्राɑ होिे हैं͡ पुरूर्ोिं की प्रधाििा समाɑ कर मतहला- पुरुर्ोिं में समाििा की भाििा का तिकास होिा है͡ 
इससे लैंतगक भेदभाि समाɑ होकर मतहलाओिं को उतचि सʃाि समाज में प्राɑ होगा͡ मतहला सशब्धिकरण 

का अथय किई ये िही िं है तक मतहलाओिं की महȅा पुरूर्ोिं पर ̾ थातपि हो͡ यूिेˋो के अिुसार मतहला सशब्धिकरण 

हेिु उिमें तिणयय लेिे की शब्धि होिी चातहए एििं इसके तलए उिकी पहुाँच सूचिा एििं सिंसाधिोिं िक होिी चातहए͡ 
मतहलाओिं को सामुतहक तिणयय लेिे में अग्रणी रहिा, पररिियि करिे की क्षमिा का तिकास करिा, तकसी की 
सामुतहक या ʩब्धिगि शब्धि में सुधार का कौशल सीखिा, लोकिािंतत्रक साधिोिं एििं प्राचीि धारणाओिं को 
पररितियि करिे की क्षमिा का तिकास करिा, तिकास प्रतिया में सकाराȏक भागेदारी तिभािा और कलिंक पर 
तियिंत्रण कर ˢৢ छकव का तिमायण करिा आिा चातहए, िभी िे सशि कहलायेंगी͡ 
- सिंयुि रा र̓  Ȫारा मतहला सशब्धिकरण के अग्रािंतकि पााँच घटक बिाए गए हैं - 
- मतहलाओिं में आȏ मूʞ की भाििा, 
- तिकʙ चयि का अतधकार, 
- अिसर एििं सिंसाधिोिं िक सुगमिा से पहुाँच, 

- घर में एििं घर के बाहर ˢयिं के जीिि पर तियिंत्रण का अतधकार, 
- रा र̓ ीय एििं अȶराय र̓ ीय ˑर पर सामातजक एििं आतथयक ʩि̾था में सकाराȏक पररिियि 
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  को प्रभातिि करिे की क्षमिा͡ 
 

1.1 िमिला सशक्तिकरण का अथा : यह भी है तक मतहलाओिं Ȫारा अपिे जीिि को सामातजक, आतथयक, एििं 
राजिीतिक ̊तʼ से तियब्धȸि कर पररतध से केȾ में आिा͡ मतहलाओिं Ȫारा तशक्षा, आतथयक ˢििंत्रिा, अतधकारोिं के 

प्रति जागरूकिा, गतिशीलिा, राजिीतिक भागीदारी, अतभʩब्धि की ˢििंत्रिा जैसे कारकोिं में ˢयिं तिणयय लेिा 
मतहला सशब्धिकरण है͡ 

लैंतगक भेदभाि दूर करिे, मतहलाओिं को अधीििा से ˢििंत्रिा की ओर ले जािे, अपिे अतधकारोिं के प्रति 

जागरूक करिे, शब्धि सिंबɀ को चुिौिी देिे, तिणयय क्षमिा का तिकास करिे से ही मतहला सशब्धिकरण सिंभि 

है͡ इसके तलए तशक्षा एििं िौकरी या ʩिसाय में मतहलाओिं की भागीदारी ब़िािा आिʴक है͡ 
लैंतगक असमाििाः - सेস जैतिक िȚ है जबतक जेंडर या तलिंग सामातजक एििं सािंˋृतिक िȚ हैं͡  
 

1.2 मलांग ि  प्रकार के ि ते िैं:- 1. पुब्धʟिंग एििं 2. ˓ीतलिंग͡ 
तलिंग शब्द का प्रयोग पुरुर् या ˓ी के गुण एििं उिके ʩिहारोिं के सिंदभय में तकया जािा है, तजससे उिकी 

सामातजक पहचाि की जा सके͡ मतहला एििं पुरुर् में अिेक असमाििाएाँ  या तभɄ-तभɄ गुण जɉजाि होिे हैं͡ 
अलग-अलग तिशेर्िाओिं के आधार पर इɎें अलग-अलग कायय एििं भूतमका प्रदाि की गई है͡ कोई भी मिुˈ 

जɉ के समय यह िही िं जाििा तक उसका ʩिहार, उसकी भार्ा कैसी होिी चातहए, लेतकि जैसे-जैसे उसका 
सामातजकरण होिा है िह अपिे ʩिहार, भार्ा बोलिे का िरीका आतद सीखिे लगिा है͡ तितभɄ समाजोिं में 
मतहलाओिं एििं पुरुर्ोिं की सामातजक भूतमकाएिं  अलग-अलग तिधायररि की गई है͡ तपिृसȅाȏक एििं मािृसȅाȏक 

समाज में इिकी ब्ध̾थति लगभग तिपरीि पाई जािी है͡ जब लैंतगक आधार पर मतहला एििं पुरुर्ोिं के मȯ असमाि 

ʩिहार तकया जािा है िो इसे लैंतगक असमाििा कहिे हैं͡ यह एक सामातजक अिधारणा है͡ कायय̾थल पर भी 
लैंतगक भेदभाि देखिे को तमलिा है͡ तजस कायय में पुरुर्ोिं का िचयˢ हो िहािं पुरुर्ोिं को ही महȕ तदया जािा है͡ 
मतहलाओिं का िहााँ काम करिा पुरुर्ोिं को पसदिं िही िं आिा है और िह ऐसा ʩिहार करिे हैं तजससे मतहला ˢयिं 
कायय छोड़ कर चली जाए͡ पुरुर् बहुल कायय क्षते्र में पुरुर्ोिं के काम की सराहिा की जािी है और मतहलाओिं के 

कायों को िजरअिंदाज तकया जािा है͡ असिंगतठि के्षत्रोिं में मतहलाओिं की ब्ध̾थति अतधक दयिीय है खासकर ग्रामीण 

क्षते्र में पुरुर् सहकतमययोिं एििं अतधकाररयोिं Ȫारा मतहलाओिं के साथ बहुि बुरा बिायि तकया जािा है, उɎें अपशɨ 

बोलिा, मारपीट करिा, कम िेिि या मजदूरी देिा, अतधक समय िक काम करिािा, समय पर मजदूरी िा देिा, 
तȪअथी सिंिाद करिा, यौि शोर्ण करिा, अɊ सुतिधाएिं  उपलɩ ि करिािा, ऐसे अिेक प्रकार से प्रिातड़ि तकया 
जािा है͡ मतहलाओिं की अपेक्षा पुरुर्ोिं को उɄति एििं तिकास के अिसर अतधक प्रदाि तकए जािे हैं͡ 

तितभɄ कायय̾थल पर मतहला एििं पुरुर्ोिं के तलए कायय तििरण में भी असमाििा ब़ििी जािी है͡ इसके 

तलए मतहला पुरुर् के जैतिक अिंिर का िकय  तदया जािा है͡ तिकतसि रा र̓ ो िं की अपेक्षा अतिकतसि एििं तिकासशील 

रा र̓ ो िं में मतहलाओिं के साथ अतधक भेदभाि तकया जािा है͡ 
लैंतगक भेदभाि दूर करिे, मतहलाओिं को अधीििा से ˢििंत्रिा की ओर ले जािे, अपिे अतधकारोिं के प्रति 

जागरूक करिे, शब्धि सिंबɀ को चुिौिी देिे, तिणयय क्षमिा का तिकास करिे से ही मतहला सशब्धिकरण सिंभि 

है͡ इसके तलए तशक्षा एििं िौकरी या ʩिसाय में मतहलाओिं की भागीदारी ब़िािा आिʴक है͡ 
मतहला सशब्धिकरण एक सामातजक प्रतिया है͡ इस प्रतिया से मतहलाएाँ  ˢििंत्र तिणयय करिे में सक्षम 

बििी है͡ उɎें परɼराओिं एििं गुलामी की बेतड़योिं से ˢििंत्रिा प्राɑ होिी है͡ साथ ही उɎें तिकास के तलए समाि 

अिसर प्राɑ होिे हैं͡ पुरूर्ोिं की प्रधाििा समाɑ कर मतहला-पुरूर्ोिं में समाििा की भाििा का तिकास होिा है͡ 
इससे लैंतगक भेदभाि समाɑ होकर मतहलाओिं को उतचि सʃाि समाज में प्राɑ होगा͡ मतहला सशब्धिकरण 

का अथय किई ये िही िं है तक मतहलाओिं की महȅा पुरूर्ोिं पर ̾थातपि हो͡ 
 

1.3 लैंमगक भेिभाि के कारण:- सɼूणय भारि में सभी जगह मतहलाओिं के साथ भेदभाि होिा आया है͡ 
मतहलाओिं के साथ हर ̾थाि पर हर ˑर पर भेदभाि देखिे को तमल जािा है͡ यह भेदभाि घर में, समाज 

में,तिȨालय में, राजिीति में, िौकरी या ʩिसाय में और कायय̾थल पर देखिे को तमलिा है͡ मतहलाओिं के साथ 

होिे िाले भेदभाि के प्रमुख कारण, मतहलाओिं में तशक्षा की कमी होिा, आतथयक रूप से पुरूर्ो  पर तिभयर होिा, 
सिंयुि पररिार, बाल तििाह, पुरूर् प्रधाि समाज की परɼरा एििं रीतिररिाज जो मतहलाओिं को दोयम दजाय देिे 

हैं आतद हैं͡ 
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1.4 लैंमगक भेिभाि के िूर करने के उपाय:- सɼूणय भारि में मȯ काल से ही मतहलाओिं के साथ भेदभाि 

ब़ििा गया और उिकी दशा बद से बदȅर हो गई͡ िियमाि में बातलका तशक्षा एििं मतहलाओिं में जागरुकिा आिे 

से इिकी दशा में पररिियि होिे लगा है͡ तफर भी अभी अिेक अथक प्रयास करिे की आिʴकिा है͡ लैंतगक 

भेदभाि दूर करिे हेिु मतहला हो या पुरूर् सभी मिुˈोिं को अपिी सोच में सकाराȏक पररिियि करिा आिʴक 

है͡ बातलका तशक्षा को प्रोȖाहि देिा, मतहलाओिं हेिु प्रतशक्षण सिं̾थािोिं का तिकास करिा, पारɼररक कायय 
तिभाजि के िररके में पररिियि करिा, सिैंधातिक सुधारोिं को सিी से लागु करिा, मतहला रोजगार में िृब्धȠ करिा 
एििं मतहलाओिं को सशि बिािे हेिु अथक प्रयास करिा भी आिʴक है͡ उपयुयि तििचेि से ˙ʼ है तक 

मतहलाओिं को सशि बिािे के तलए उिके साथ होिे िाले भेदभाि को समाɑ करिा आिʴक है͡ 
 

2. सांबांमधत सामित्य का अिल कन:- 

करूणा, करूणा (2008) तिकास एििं लैंतगक भेदभाि: हररयाणा का एक अिुभिाȏक अȯयि यह शोध 

हररयाणा में तिकास और लैंतगक असमाििा के तितभɄ आयाम  ंके अȯयि पर आधाररि है͡ रा र̓ ीय मािि तिकास 

प्रतििेदि 2001 के अिुसार जहााँ पिंजाब और हररयाणा में उৡ आय ˑर उɎें तिकतसि रा৸ का दजाय देिी है 

परȶु िहााँ बढिी लैंतगक असमाििा भी एक बड़ी सৡाई है͡ सɼूणय देश में हररयाणा का तलिंगािुपाि सबसे कम 

है͡ इस शोध का उȞेʴ यही है तक हररयाणा के तिकास कोिं लैंतगक असमाििा को दूर करिे के रूप में तकस 

प्रकार प्रयोग तकया जाए ? साथ ही लैंतगक असमाििा के उप-समूहोिं का लैंतगक असमाििा पर क्या प्रभाि पड़िा 
है͡ जैसे:- तशक्षा ि कायय का ˑर, सामातजक समूह, आयु, िैिातहक ब्ध̾थति, जीिि ˑर, और पररिार के सद˟ोिं 
की आय͡ 
 

2.1 इस अध्ययन से मनम्नमलक्तखत मनष्कषा प्राप्त ि ते िैं:- 
- हररयाणा पूरे देश में लैंतगक समाििा सूचकािंक में सबसे तिचले पायदाि पर बिा हुआ है͡ अथायि िहााँ के      

   आतथयक तिकास का लैंतगक असमाििा को कम करिे में कोई सीधा सɾɀ िही िं है͡ 
- हररयाणा में लैंतगक असमाििा की जडे़ हमें िहााँ के सािंˋृतिक पररिेश में िलाश करिी चातहए͡ 
- यतद हररयाणा में लैंतगक समाििा को ̾थातपि करिा है͡ िो िहााँ आतथयक बदलाि, जि भागीदारी में िृब्धȠ और   
    सामातजक आिंदोलि को एक साथ आगे बढािा होगा͡ 

 

बी. एम. शमाय (2005) मतहला एििं तशक्षा इस पुˑक के प्रथम अȯाय में मतहला सशब्धिकरण पर 
गिंााधीजी के तिचारोिं पर प्रकाश डाला गया है͡ तȪिीय अȯाय में मतहलाओिं की ब्ध̾थति के अधार पर मतहला 
सशब्धिकरण के तितभɄ काययिमोिं के महȇ का तिʶेर्ण तकया गया है͡ 
एक अɊ अȯाय में शोधकताा िे तिȨालय एििं उৡ तशक्षा ˑर से पलायि करिे के कारणोिं पर चचाय की है͡ यह 

पुˑक भारि में मतहलाओिं के तशक्षा के ˑर को बहुि अৢे ढग़िं से प्रˑुि करिी है͡ 
पांडे और एːोि (2001) ग्रामीण भारि में पुत्र प्राथतमकिा: सिंरचिाȏक बिाम ʩब्धिगि कारकोिं तक 

ˢििंत्र भूतमका इस अȯयि के अिुसार उৡ तशक्षा ही मतहलाओिं को लैंतगक असमाििा से मुि करिी है͡ एक 

तशतक्षि पुत्री अपिे पररिार को जो समथयि ि सुतिधाएाँ  उपलɩ करिा सकिी है िह समथयि दो पुत्र तमलकर भी 
िही िं दे सकिे͡ गरीब मािा-तपिा असुरक्षा और आतथयक दातयȕोिं के कारण पुत्रोिं को पसिंद करिे हैं͡ रा र̓ ीय ि 

अȶराय र̓ ीय ˑर पर तलिंग भेद को समाɑ करिे का मुূ साधि मतहलाओिं को तशक्षा और तिȅीय अतधकार देिा 
है͡ 

डूिरी. एि. और के. एʟिडोफय  (2001) भारि में घरेलू तहिंसा, तशक्षा और रोजगार की भूतमका इस 

अȯयि से ये िȚ सामिे आये हैं तक तशतक्षि मतहलाएाँ  ही अतशतक्षि मतहलाओिं को उिके अतधकारोिं ि 

तिशेर्ातधकारोिं से अिगि करिा सकिी हैं͡ समुदाय ˑर की गतितितधयााँ एििं िेतडट आधाररि समूह  ंमें मतहलाओिं 
की भागीदारी उिकी तशक्षा पर तिभयर करिी हैं͡ मतहलाओिं को सʃाि ि समाििा के साथ अɊ मतहलाओिं के 

साथ कायय करिे की आȶररक शब्धि एििं आȏतिʷास तशक्षा से प्राɑ होिा है͡ 
गेराब्धʒि फोब््रस (1908) के अिुसार 19िी िं शिाɨी के दौराि भारि में पुरूर् सुधारकोिं Ȫारा पारɼररक 

माɊिाओिं के तिरूȠ मतहलाओिं के उȈाि की भूतमका पर बल तदया गया है͡ सुधारकोिं का यह माििा था तक 

तशक्षा ही मतहलाओिं को सशि बिा सकिी है͡ तशक्षा ही मतहलाओिं को उिकी सम˟ाओिं को समझिे में सहायक 

तसȠ होिी है͡ लेखक के अिुसार तशक्षा ग्रामीण अतशतक्षि मतहलाओिं की तितभɄ रोजमराय की सम˟ाओिं को 



Shikshan Sanshodhan : Journal of Arts, Humanities and Social Sciences         ISSN: 2581-6241     
Monthly, Peer-Reviewed, Refereed, Indexed Journal                                     Impact Factor:  5.146                   
Volume - 5,  Special Issue -  6, November - 2022                                Publication Date: 30/11/2022 
 

 

Available online on –   shikshansanshodhan.researchculturesociety.org Page 25 

समझिे में भी सहायक तसȠ होिी है͡ उिके अिुसार भारि में रा र̓ ीय आȽोलि से पूिय भी मतहला आȽोलिोिं का 
अब्धˑȕ था͡ आज भी समाज में उिकी ििीि भूतमका के पररपे्रশ में उɎें सशि तकया जािा चातहए͡ उɎें समाज 

में उिके अतधकारोिं और तिशेर्ातधकारोिं से अिगि करािा चातहए͡ तिʺर्यिः  भारि की आजादी के बाद 

सिेंधातिक प्रािधािोिं का मतहलाओिं को कोई लाभ िही िं पहुाँचा है͡ अिः  यतद िाˑि में मतहला सशब्धिकरण को 
साकार करिा है िो हमें मतहला आिंदोलिोिं को समेतकि कर एक ठोस आधार देिा होगा͡ 

मतहला सशब्धिकरण में तशक्षा की भूतमका तशक्षा जीिि के दरिाजे की कुिं जी है तजसका लশ ৯ाि रूपी 
प्रकाश को फैलािा िथा अ৯ाििा रूपी अिंधेरे को दूर करिा है͡ मकोल ि अɊ के अिुसार ’’तकसी भी समाज या 
रा र̓  की प्रगति के तलए मतहला तशक्षा को तिशेर् महȕ है͡ तकसी भी तशतक्षि समाज की िाˑतिक ब्ध̾थति जाििे 

का िरीका है तक हम यह जाििे का प्रयास करें  तक समाज में मतहलाओिं की शैतक्षक ब्ध̾थति कैसी है, उिको क्या-
क्या अतधकार प्राɑ हुए हैं और उिकी मूलभूि सिंसाधिोिं िक तकििी पिंहुच है िथा राजिीतिक ि सामातजक तिणयय 

तिमायण की प्रतिया में उिकी तकििी सहभातगिा है? देखा जाय िो मतहलाओिं की तशक्षा तिकास का एक महȕपूणय 
कारक है तजसिे मतहलाओिं का ˑर और उिकी समाज में भूतमका को उठािे में सहायिा की है͡ तशक्षा तकसी भी 
ʩब्धि के सुखद जीिि की मजबूि आधारतशला िैयार करिी है͡ तशक्षा के Ȫारा एक मतहला असहाय ि अबला से 

सशि और सबला बििी है͡  
मतहला सशब्धिकरण का िाȋयय है मतहलाओिं में तछपी हुई उि शब्धियोिं, गुणोिं िथा प्रतिभाओिं को 

तिकतसि करिा, तजिको ʩिहार में लाकर ि अपिे तिकास की ओर ˢयिं कदम ब़िा सके यह कायय केिल तशक्षा 
के Ȫारा ही सʁि है͡ तिʷ तिकास ररपोटय 1993-99 ˙ʼ करिी है तक मतहला तशक्षा आतथयक तिकास में सहायक 

होिे के साथ ही प्रजिििा को कम करके, बৡोिं के उतचि पालि पोर्ण िथा मािा-तपिा एििं बৡोिं के बेहिर 
ˢा˖ में सहायक होिी है͡ सामाɊ िौर पर तशक्षा आतथयक आȏतिभयरिा में सहायक होिी है͡ इससे मतहलाओिं 
का सामातजक ˑर ऊपर उठिा है िथा उिका सशब्धिकरण होिा है͡ आतथयक ˢायȅिा से तिभयरिा एििं पुरूर् 

प्रधाििा िथा िचयˢ Ȱˑ होिे से ि तसफय  मतहला ʩब्धिगि ˑर पर लाभाब्धɋि होगी अतपिु सामातजक ˑर पर 
ऐसे पररिियि घतटि होगें तक पुरूर् प्रधाि सामातजक ʩि̾था तछɄ तभɄ होकर रह जायेगी और जगह एक ियी 
समाजिादी ʩि̾था उभर कर सामिे आयेगी तजसमें मतहला और पुरूर् दोिोिं का समाि महȕ होगा͡ 
 

3. िमिला सषक्तिकरण के सन्दभा िें ल कताांमत्रक प्रमतमनमधत्व 

अतधकािंश कािूि मतहलाओिं पर प्रभाि िही डालिे है और अिेक कािूिोिं की िजर में मतहलाएिं  दोयम 

दजे की है͡ डेतिस राइस मैि िे मतहलाओिं के सɾिंध में तलखा है तक हमारे कायय की ʩि̾था ऐसी है तक मतहलाएिं  
जो सभी सामातजक कायय करिी है͡ उिके समय की आतथयक ̊तʼ से कोई ˙ʼ ʩाূा िही की गई और िा ही 
उिके काम की समय सीमा भी तिधायररि िही की गई है͡ मतहलाओिं के Ȫारा तकये गये घरेलू कायो को श्म में िही 
मािा जािा है͡ तदि-भर घर का कायय करके थक जाये तकȶु उɎें थकािट प्रकट करिे का अतधकार िही है तिणयय 

लेिे के अभाि में कारण भी मतहलाओिं को कोई महȕ िही तदया जािा उिके तिणयय को कोई महȕ िही देिे 

अतशक्षा ि जागरूकिा के अभाि के कारण भी िे अपिे अतधकार  ंसे ििंतचि रहिी है͡ 
मतहलाओिं में राजिीतिक ৯ाि का भी अभाि होिा है͡ धि के अभाि के कारण भी मतहलाएिं  आȏतिभयर 

िही िं होिी और िे चुिािी दौड में पीछे छूट जािी है͡ तिʷ के तकसी भी देश में मतहलाओ ंको पुरूर्ोिं के बराबर का 
दजाय िही तमला हुआ इससे उिके अतधकारोिं का उʟिंघि होिा है͡ यह भेदभाि माििीय गरीमा के ब्धखलाफ है 

तजससे देश के सामातजक, आतथयक, राजिीतिक एििं सा̾िंकृतिक जीिि में मतहलाओिं की पुरूर्ोिं के बराबर समाििा 
में बाधा आिी है और देश के तिकास में बाधा होिी है͡ हािंलातक सभी देशोिं की सरकारोिं िे मतहलाओिं के अतधकारोिं 
के तलए अिेक प्रकार के कािूि बिायें है͡ और मतहलाओिं को कुछ तिशेर् अतधकारोिं से अिगि भी करिा रही है͡  

लोकिȸ को मजबूि करिे के तलए मतहलाओिं का प्रतितितधȕ आिˈक है͡ अिः  अȶराय र̓ ीय एििं रा र̓ ीय 

ˑर पर मतहलाओिं का प्रतितितधȕ सुतितʮि तकया जािा चातहए͡ अȶराय र̓ ीय ˑर पर भी सभी जगह समाि 

प्रतितितधȕ िही है कही िं अतधक है िो कही कम है मुब्धˠम देशो में देखो िो िहािं राजिीति में मतहलाएिं  सिोৡ ˑर 
पर है͡ इि मुब्धˠम देर्ो में मतहलाएिं  सतिय रूप से राजिीति में योगदाि दे रही है͡ जैसे इिंडोिेतशया की रा र̓ पति 

भी एक मतहला है͡ पातकˑाि में भी बिेजीर भूਂोिं दो बार प्रधािमिंत्री के पद पर रह चुकी है͡ बािं৕ादेश में भी शेख 

हसीिा को प्रधािमिंत्री बिाया गयािं मतहलाएिं  सिंसदीय चुिािोिं को लेकर उȖातहि भी रही͡ इस प्रकार सभी ̾थािोिं 
पर मतहलाओिं को अपिे राजिीतिक अतधकारोिं के प्रति जागरूक रहिा है͡ 
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4. मनष्कषा : 
मतहलाओिं की तशक्षा के प्रति उपेक्षा और भेदभाि को एक तदि में ही िही िं बदला जा सकिा, लेतकि 

िागररक समाज के सहयोग से सरकार की देशभर में तशक्षा ˑर को ऊॅचा उठािे के तलए बडी सािधािी पूियक 

बिायी गयी योजिाओिं से ब्ध˓योिं का सशब्धिकरण अिʴ हो सकेगा͡ इसके तलए मतहला तशक्षा मे आ रही तितभɄ 

बाधाओिं को दूर करिा होगा͡ मतहलाओिं को शैतक्षक रूप से और मजबूि करिा होगा͡ तशक्षा में लैंतगिंक भेदभाि 

को दूर करिा चातहए िथा बेटे और बेटी की तशक्षा में तकसी भी प्रकार का भेदभाि िही िं करिा चातहए͡ मतहला 
तशक्षा के तलए ˋूलोिं की घर से भौगोतलक दूर का कम तकया जािा चातहए͡ जििा में मतहला तशक्षा, के प्रति 

जागरूकिा लािे के तलए ̾थािीय समाज सुधारकोिं िथा ˢयिंसिे सिं̾थाओिं की प्रभािशाली भूतमका हो सकिी है͡ 
इसतलए उɎें प्रोȖाहि तदया जािा चातहए͡ सरकार को मतहला तशक्षा पर तिशेर् ȯाि देिे हुए रा र̓ ीय ˑर पर 
शैतक्षक तिकास काययिमोिं को उৡ प्राथतमकिा के आधार पर सिंचातलि तकया जािा चातहए͡ आिासीय कɊा 
पाठशालाओिं की अतधक से अतधक ̾थापिा की जािी चातहए͡ सरकार को तिधयि तपछडे़ िथा कमजोर िगो में 
बातलका तशक्षा के प्रति उȖाह जगािे के तलए आतथयक तपछडे़पि को दूर करिे के तलए ठोस कदम उठािे की 
आिʴकिा है͡ सगिंतठि और असिंगतठि दोिोिं ही के्षत्रोिं में जहााँ मतहलाएाँ  काम करिी हैं बालगृहोिं की ̾थापिा की 
जािी चातहए िातक लतड़कयोिं को ˋूल छोड़कर अपिे भाई बहिोिं की देखभाल के तलए अपिी प़िाई छोड़कर 
घर पर ि रूकिा पडे़͡ समाज में मतहलाओिं का ̾थाि पुरूर्ोिं के समाि ही महȕपूणय है तक आज मतहला अबला 
िारी के रूप में सु़̊ि होकर पुरूर् से कदम से कदम तमलािे को प्रयासरि है और उपयुयि अȯयि से िो यही 
तिʺर्य तिकलिा है तक जैसे - जैसे मतहलाओिं का तशक्षा की ओर रूझाि ब़िा है अथायि् िे तशतक्षि हुई हैं, िैसे-िैसे 

िे सभी सामातजक, आतथयक ि राजिीतिक के्षत्र में भी सु़̊ि हुई है िथा आȏतिभयर बिी हैं͡ अिः  मतहला और पुरूर् 

दोिोिं रथ के पतहयोिं के समाि है͡ यतद एक तिबयल और घतटया हुआ िो समाज का रथ तितिय৘ आगे िही िं ब़ि सकिा 
है͡ ˙ʼ है तक तशतक्षि िारी का उभरिा हुआ कदम क्या होगा, समय ही बिायेगा͡ 
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राजस्थान में शिक्षा के के्षत्र में मशिला सिक्तिकरण की भूशमका 
 

डॉ. लिनीता साांखला 
अकतकथ संकाय, व्यापार कवत्त और अथाशास्त्र कवभाग 

वाकणज्य और प्रबंधन अध्ययन संकाय, जयनारायण व्यास कवश्वकवद्यालय, ज धपुर (राज.) 
Email - tarotlovenita@gmail.com 

 

साराांश :  वतामान समय में राजस्थान के अंतगात शीर्ाक शब्द कशक्षा के माध्यम से मकहलाओ ंक  सशक्त बनाता 
है। कशक्षा कवकभन्न के्षत्र  ंमें मकहलाओ ंके सशध्क्तकरण की पूकता के कलए महत्वपूणा है साथ ही यह भी िशााता है 
कक 21वी ंसिी में मकहलाओ ंका सशध्क्तकरण िेश के कवकास एवं समृध्ि में महत्वपूणा भूकमका कनभाती है। 
िुकनया की लगभग आधी आबािी का गठन मकहलाओ ंद्वारा ककया जाता हैं और कशक्षा प्राध्ि की पहंुच मकहला 
अकधकार  ंके आंि लन  ंकी सबसे प्रमुख मांग  ंमें से एक रही है।  मकहलाओ ंके कलए कशक्षा सरकार और 
नागररक समाज के सभी के्षत्र  ंमें मकहलाओ ंकी आवश्यकता हुई है क् कंक कशकक्षत मकहलाएँ सामाकजक आकथाक 
कारक में महत्वपूणा भूकमका कनभा सकती हैं।  कशक्षा के माध्यम से मकहलाएं ज्ञान की मात्रा में सुधारपूणा काया 
क   करने के कलए गुणवत्ता क  बढाती हैं और अपने लक्ष्  ंक  प्राि करने के कलए हर पररध्स्थकतय  ंमें स्वयं क  
सशक्त बनाती हैं,  मकहला सशध्क्तकरण की शध्क्त किखाकर समाज क  जागरूक करती हैं।  यह बहुत अच्छा 
है कक अब पररध्स्थकतयां समस्त मकहलाओ ंक  कशक्षा के कलए पे्रररत करने के कलए है। मकहलाएं समस्या के 
समाधान की कंुजी हैं, ज  स्वयं क  सामाकजक एवं आकथाक स्तर पर प्रमाकणत कर रही हैं। 

 

कुां िी शब्द - कशक्षा, सामाकजक आकथाक कारक, कवकास की भूकमका । 

 

1. प्रस्तािना : 
कशक्षा मील के पत्थर के समान है क् कंक यह उन्हें अपनी पारंपररक भूकमका का सामना करने और 

अपने जीवन क  बिलने के कलए चुनौकतय  ंका जवाब िेने में सक्षम बनाती है, यह तभी वास्तकवकता बन सकती 
है जब इस िेश की मकहलाएं सशध्क्तकरण बनेंगी कशक्षा एक मकहला क  शारीररक और सामाकजक आकथाक 
रूप से मजबूत बनने में सक्षम बनाती है।  

अग्रवाल और साले्व (2013) अचे्छ शारीररक स्वास्थ्य के बारे में ज्ञान ज  अंततः  उसके मानकसक 
स्वास्थ्य क  लाभाध्ित करेगा (2013) , राजनीकतक काया एवं आकथाक कवकास  में  तथा सामाकजक काया, नकसिंग 
िेखभाल कचककत्सा जैसे प्रते्यक के्षत्र में मकहला पुरुर्  ंकी तुलना में बेहतर साकबत हुई मकहलाओ ंकी शध्क्त 
आकथाक शैकक्षक पररवार आध्याध्िक नैकतक और सौिंया के कलए महत्वपूणा है, कवकास कशक्षा और साक्षरता 
मकहलाओ ंक  सशक्त बनाती है एक समाज या आकथाक कवकास और कवकास की आकांक्षा कसफा  कशक्षा के 
माध्यम से है लेककन कवशेर् रूप से मकहलाओ ंके नागररक  ंके बीच कशक्षा एक बुकनयािी आवश्यकता और 
ककसी भी राष्ट्र  के नागररक  ंके कलए एक मौकलक अकधकार माना जाता है। कशक्षा असमानता क  कम करने के 
कलए शध्क्तशाली उपकरण है क् कंक यह मकहलाओ ंक  सशक्त बनने की क्षमता िे सकती है । 

 

11.मशिलाओ ंके सिक्तिकरण में शिक्षा की भूशमका-  
कशक्षा मनुकमत- कशक्षा सहजता से जीकवत रहने और कशक्षा के माध्यम से ज्ञान प्राि करने के कलए 

कवकभन्न के्षत्र  ंमें स च-कवचार, कल्पना शध्क्त कसिांत का मानवीकरण करती है और कशक्षा के माध्यम से ज्ञान 
प्राि करती है।  

मकहलाओ ंक  उनके कवकास के कलए अवसर और स्वतंत्रता का िजाा, कजसका अथा यह भी है कक 
मकहलाओ ंक  कशक्षा से स्वावलंबी एवं सशक्त करना मकहलाओ ंक  हर पहलू में आिकनभार बनाता है, वह न 
त  अपने कपता पकत पर कनभार करती है और न ही बेटे और न ही भाई पर। इसीकलए मकहलाओ ंके सशध्क्तकरण 
एवं कवकास के कलए कशक्षा की अहम भूकमका है। 
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1.2. बाधाओ ंसे दूर रखने में सिायक- 
कशक्षा बाधाओ ंसे िूर रखती है कशक्षा सामाकजक रूप से राजनीकतक रूप से सांसृ्ककतक कलंग धाकमाक 

तरीके से मकहलाओ ंक  समान अकधकार िेती है वह पुरुर्  ंके साथ समानता कवककसत करेगी और यही राष्ट्र ीय 
और अंतरााष्ट्र ीय एकीकरण ि न  ंक  बढावा िेने का कारण है  
1.3. शनणणय लेने में सिायक-  

आधुकनक युग में मकहलाएं  अपने अकधकार  ंके प्रकत जागृत  हुई है।  िेश में अनेक  समाज सुधार  एवं  
कुछ साथी मकहलाओ ंके कनय जन एवं  संगकठत प्रयास  ंके फलस्वरूप  मकहलाओ ंकी िशा में कुछ सुधार संभव 
ह  पाया है। मकहलाओ ंकी सशक्तता में कशक्षा का महत्वपूणा  य गिान रहा है, 

 कशक्षा कनणाय लेने की अनुमकत िेती है क् कंक कशक्षा के रासे्त खुलते हैं  अपनी पसंि के अनुसार कनणाय 
लेने के कलए चाहे वह जीवन शैली, जीवन साथी, नौकरी, कररयर, खाने की शैली, कामुकता आकि से संबंकधत 
ह , कशक्षा गलत और सही क्ा है, यह सीखना कसखाती है कशक्षा स्वयं आिकनभार ह ने के कलए स्वतंत्र रूप से 
रहने के कलए ज र िेती है  
1.4 . शिक्षा उपाजणक- 

कशक्षा जीवन के कलए परम आवश्यक है चाहे वह पुरुर् ह  या नारी।  भारतीय समाज में नारी की ध्स्थकत 
ियनीय रही है तथा मकहलाओ ंक  कशक्षा से वंकचत कर हम उन्हें कवकास के अवसर  ंएवं उनके अकधकार  ंसे 
वंकचत कर रहे हैं। कशक्षा मकहलाओ ंक  अपराध के ध्खलाफ सुरक्षा के कलए तैयार करेगी सामाकजक शैतान यौन 
उत्पीड़न वैवाकहक बलात्कार और समाज का मानकसक तनाव आकि सामाकजक कुरीकतय  ंके ध्खलाफ सशक्त 
बनाने से है। 

1.5 .अथणव्यवस्था में योगदान- 
 कशकक्षत मकहलाएं अथाव्यवस्था में य गिान िेती हैं यकि मकहलाएं य ग्य हैं और पररवार के कलए पैसा 

कमाने में सहायक हैं, त  वह पररवार की अथाव्यवस्था की ध्स्थकत क  कवककसत करने में सक्षम हैं और राष्ट्र  के 
कलए भी मकहलाएं अपने काम के माध्यम से मिि कर सकती हैं। 

 भारत की उच्च मातृ मृतु्य िर, कलंग कहंसा की उच्च िर और मकहलाओ ंके ध्खलाफ अन्य अपराध, बाल 
यौन श र्ण, कन्या भू्रण हत्या जैसी समस्याओ ंसे छुटकारा पाएं, पररवार कनय जन और अन्य य जनाओ ंक  लागू 
करें । शमाा (2016) 

1.6. शिक्षा का प्रोत्सािन- 
कशक्षा मकहलाओ ंकी गुणवत्ता क  बढाती है समस्याओ ंके समाधान का मागा प्रशस्त करते हुए मकहलाओ ं

के सशध्क्तकरण में सकारािक हस्तके्षपकारी भूकमका कनभाने के कलए पूरी कशक्षा प्रणाली क  आगे बढाते हुए 
सभी स्तर  ंपर व्यावसाकयक तकनीकी और व्यावसाकयक कशक्षा तक मकहलाओ ंकी पहंुच क  व्यापक बनाना, 
लैंकगक रूकढवाकिता क  त ड़ना।  

यहां यह कहना उकचत ह गा कक एक आिमी कशकक्षत ह गा और आप एक व्यध्क्त क  एक मकहला क  
कशकक्षत करें गे और मकहला के कशकक्षत ह ने से वह अपने पूरे पररवार क  कशकक्षत करेगी, हम यह कह सकते हैं 
कक कशकक्षत मकहलाएं अकधक पीकढय  ंक  प्रकशकक्षत करती हैं 
1.7.समानता का अशधकार- 
   सरकार द्वारा संकवधान  के अंतगात नारी क  कशक्षा प्राि करने  नौकरी करने आकि के समान अकधकार  
और अवसर प्रिान ककए हैं।  मकहलाओ ंके सुधारािक काया हेतु नारी कनकेतन क  ख ला गया है। 

  आज की नारी डॉक्टर इंजीकनयर कलकपक तथा अध्यापक के  के्षत्र  ं में कायारत है।  पुकलस सुरक्षा कवभाग 
आकि में उच्च पि स्थल पर हैं।  सरकार द्वारा मकहला सशध्क्तकरण कायाक्रम  का भी संचालन  ककया जा रहा 
है  न कसफा  सरकारी बध्ि गैर सरकारी संस्थान  ं द्वारा मकहलाओ ंके उत्थान के कलए अनेक प्रकार के प्रयास 
ककए जा रहे हैं। 

 

2. सुझाव  : 
 बाकलकाओ ंकी कशक्षा के प्रकत जागरूकता आवश्यक है चाहे वह ग्रामीण ह  या शहरी बाकलकाओ ंकी 

कशक्षा  "कशकक्षत माताएँ कशकक्षत पररवार" के अनुसार मकहलाओ ंपर आधाररत कलंग भेिभाव के प्रकत 
व्यवस्था क  बिलें 

 लैंकगक असमानता क  िूर करना  
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 मकहलाओ ंक  सामाकजक और राजनीकतक मुद्  ंमें सकक्रय रूप से भाग लेने के कलए प्र त्साकहत करना  
 यह संिेश फैलाना कक कशक्षा मकहलाओ ंक  एक अकवश्वसनीय िेश बनाने के कलए मजबूत मकहलाओ ं

का कनमााण करना है  
 जागरूकता के कलए यह जानना आवश्यक है कक मकहलाएं प्रभावी रूप से राष्ट्र  का आकथाक कवकास 

कर रही हैं कशक्षा मकहलाओ ंऔर मकहलाओ ंकी गुणवत्ता बढाने में महत्वपूणा भूकमका कनभाती है  
 ज्ञान की मात्रा में वृध्ि ज  कवकभन्न के्षत्र  ंमें उपय ग ह ती है  
 ग्रामीण के्षत्र  ंकी सभी बाकलकाओ ंएवं मकहलाओ ंक  पे्रररत करता है तथा उनकी रचनािकता क  

तराशने का प्रकशक्षण िेता है।  
 मकहलाओ ंक  जागरूक करने के कलए उन्हें हर के्षत्र में प्र त्साकहत ककया जाना चाकहए।  
 कवकभन्न प्रकार के प्रकशक्षण कायाशाला और पाठ्यक्रम  
 आि सम्मान और आिकवश्वास बढाने के कलए बाकलकाओ ंऔर मकहलाओ ंक  संवारने के कलए  
 आिकवश्वास बढाना यह सुकनकित करना है कक आल चनािक रूप से काया करने की क्षमता कवककसत 

करने के कलए  
 मकहला सम्मान सभी के्षत्र  ंमें महत्वपूणा और आवश्यक है चाहे मकहला पररवार में ह  या अन्य काया के्षत्र 

में हर मकहला क  अपनी पसंि के अनुसार जीवन जीने की स्वतंत्रता ह नी चाकहए।  
 उनकी पसंि जैसे कशक्षा, र जगार और स्वास्थ्य आकि के कलए उन ल ग  ंकी मानकसकता क  बिलें ज  

अभी भी मकहलाओ ंकी उपेक्षा करते हैं।  
 सशध्क्तकरण शब्द केवल ककताब  ंऔर कागज  ंमें फूल  ंकी भार्ा के रूप में प्रय ग ककया जाता है 

लेककन कही-ंकही ंसमाज में अभी भी व्यावहाररक और सही मायने में इसका उपय ग नही ंककया जाता 
है।  

 

3. शनष्कर्ण : 
भारत सरकार द्वारा िेश की ररप टा के अनुसार "सशध्क्तकरण का अथा है एक शध्क्त क  कनष्पाकित 

करने के कलए कमज र ध्स्थकत से आगे बढना" मकहलाओ ंकी कशक्षा में मकहलाओ ंकी कशक्षा समाज में ध्स्थकत 
पररवतान का सबसे शध्क्तशाली उपकरण है कशक्षा असमानता क  कम करती है और बढती है। 

 उसके पररवार में मकहलाओ ंकी ध्स्थकत और वह िेश भी जहां वह काम करती है कशक्षा उसके गुण  ं
क  सुधारने और बढाने के कलए सभी स्तर  ंपर मागािशान और प्रकशक्षण क  पे्रररत करती है सरकार बाकलकाओ ं
और मकहलाओ ंके कलए उनकी कशक्षा में कवकभन्न य जनाएं प्रिान करती है जैसे मुफ्त सू्कली कशक्षा, मध्याह्न भ जन 
छात्रावास कपड़ा, साइककल,छात्रवृकत्त टर ेन ररयायत इत्याकि।  

कशक्षा मकहलाओ ंक  न केवल ज्ञानी बनाती है बध्ि सशक्त और शध्क्तशाली बनाती है एक लड़की 
के सशध्क्तकरण की शुरुआत यहां तक कक उद्यम भी बनाती है, इसीकलए मकहलाओ ंके कलए कशक्षा ना कसफा  
िेश के आकथाक कवकास में सहय ग करेगी बध्ि मकहलाओ ंक  सशक्त एवं आिकनभार बनाएगी। 
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साराांश:  सɷिा के आरतभक काल से ही भारि में तितभि्ि प्रकार की कलाओिं का तिकास हो गया था͡ भारि 

का प्रȑेक के्षत्र अपिे तितशʼ हˑतशʙ के तलए तितशʼ पहचाि रखिा है͡ लगभग 350 भारिीय ग्रिंथोिं में 
मूतियकला,काʿकारी, तचत्रकला, सिंगीि कला, ̾थापȑ कला, आभूर्ण कला, ि˓कला, िाटय कला, एििं िैधक 

कला आतद का उʟेख तमलिा है͡ भारि सतदयोिं से तिʷ में हˑतशʙ का महȇपूणय एििं सिोਚृʼ केȾ रहा है͡ 
यहााँ दैतिक जीिि की सामाɊ िˑुएाँ  भी कोमल कलाȏक रूप में ग़िी जािी हैं͡ यह हˑतशʙ भारिीय 

हˑतशʙकारोिं की रचिाȏकिा को िया रूप प्रदाि करिे हैं͡ भारि का प्रȑेक के्षत्र अपिे तितशʼ हˑतशʙ पर 
गिय करिा है͡  

जोधपुर को हˑतशʙ और कलाȏक फिीचर का हब बिािे में भारि के अिेक रा৸ोिं का योगदाि भी 
प्रशिंसिीय है͡ जोधपुर के हˑतशʙ तियायिकोिं के तियायिक समुदाय के समपयण, समपयण, गतिशीलिा और 
उȨतमिा िे शहर का िाम दुतिया भर में फैला तदया͡ जोधपुर का हˑतशʙ के्षत्र राज̾थाि के पतʮमी भाग की 
अथयʩि̾था को बिाए रखिे में मदद करिा है, 

हˑतशʙ सामाɊ िौर पर हाथोिं से की गई तशʙकारी या कारीगरी को कहा जािा है͡ कुशल लोग सरल 

उपकरणोिं से तितभɄ सामाि बिािे हैं तजसमें उपभोिा सामाि से लेकर कागज, लकड़ी, तमਂी, शेʤ, चਂाि, 

पȈर, धािु आतद के सजािटी सामाि शातमल हैं͡ इि िˑुओिं को हˑतशʙ कहा जािा है, क्योिंतक ये पूरी िरह 

से हाथ से और तबिा तकसी मशीि की मदद से बिाए गए होिे हैं͡ 
 

कुां िी शब्द :- मूतियकला, काʿकारी, तचत्रकला, आभूर्ण कला, ि˓कला अतभपे्ररण, िेिि िृब्धȠ,  प्रशिंसा, पदौɄति, 

मिोबल͡ 
  

1. प्रस्तावना : 
हˑतशʙ सामाɊ िौर पर हाथोिं से की गई तशʙकारी या कारीगरी को कहा जािा है͡ कुशल लोग सरल उपकरणोिं 
से तितभɄ सामाि बिािे हैं तजसमें उपभोिा सामाि से लेकर कागज, लकड़ी, तमਂी, शेʤ, चਂाि, पȈर, धािु 

आतद के सजािटी सामाि शातमल हैं͡ इि िˑुओिं को हˑतशʙ कहा जािा है, क्योिंतक ये पूरी िरह से हाथ से 

और तबिा तकसी मशीि की मदद से बिाए गए होिे हैं͡ 
 

2. िस्तमशल्प उद्य ग: ऐमतिामसक पररदृश्य  

सɷिा के आरतभक काल से ही भारि में तितभि्ि प्रकार की कलाओिं का तिकास हो गया था͡ भारि का प्रȑेक 

के्षत्र अपिे तितशʼ हˑतशʙ के तलए तितशʼ पहचाि रखिा है͡ भारि की अɊ सािंˋृतिक तिरासि और सतदयोिं 
से तिकास कर रही सािंˋृतिक परɼराओिं में देशभर में तितमयि हˑतशʙ की िˑुओिं की तितशʼ झलक तदखाई 

पड़िी है͡ लगभग 350 भारिीय ग्रिंथोिं में मूतियकला,काʿकारी, तचत्रकला, सिंगीि कला, ̾थापȑ कला, आभूर्ण 

कला, ि˓कला, िाटय कला, एििं िैधक कला आतद का उʟेख तमलिा है͡ जब आधुतिक औȨोतगक सʄिा का 
जɉ̾थाि पतʮमी यूरोप जब जगली कबीलोिं का तििास ̾थाि था͡ उस समय भारि ि केिल कारीगरोिं की कला 
के तलए प्रतसȠ था बब्धʋ यहािं तक कला कौशल से सɼूणय तिʷ आʮयाचतकि था͡  
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भारि सतदयोिं से तिʷ में हˑतशʙ का महȇपूणय एििं सिोਚृʼ केȾ रहा है͡ यहााँ दैतिक जीिि की सामाɊ िˑुएाँ  
भी कोमल कलाȏक रूप में ग़िी जािी हैं͡ यह हˑतशʙ भारिीय हˑतशʙकारोिं की रचिाȏकिा को िया 
रूप प्रदाि करिे हैं͡ भारि का प्रȑेक के्षत्र अपिे तितशʼ हˑतशʙ पर गिय करिा है͡ उदाहरणाथय कʳीर क़िाई 

िाली शॉलोिं, गलीचोिं, िामदार तसʋ िथा अखरोट की लकड़ी के बिे फिीचर के तलए प्रतसȠ है͡ राज̾थाि बािंधिी, 
कुȽि मीिाकारी, हैਔ ɰॉक तप्रतटिंग, आभूर्ण, ि˓, कीमिी हीरे-जिाहराि एििं जड़ाऊ, ɰू पॉटरी आतद के 

तलए प्रतसȠ है͡ आिंध्रप्रदेश अपिे बीदरी के काम िथा पोचमपʟी की तसʋ सातड़योिं के तलए प्रূाि है͡ 
ितमलिाडु  मूतिययोिं एििं कांजीिरम सातड़योिं के तलए जािा जािा है िो मैसूर रेशम और चिंदि की लकडी की िˑुओिं 
के तलए िथा केरल की िकक्काशी ि शीशम की लकडी के फिीचर के तलए प्रतसȠ है͡ मȯप्रदेश की चिंदेरी 
तसʋ, लखिऊ की तचकि, बिारस की तकमखाब (ब्रोकेड) और जरी िाली तसʋ सातडयााँ िथा राज̾थाि का 
टेराकोटा िथा बिंगाल का हाथ से बुिा हुआ कपडा, भारि के तितशʼ पारɼररक सजािटी दˑकारी के उदाहरण 

हैं͡ ये कला हजारोिं सालोिं से पी़िी-दर-पी़िी पोतर्ि होिी रही हैं और हजारोिं हˑतशʙकारोिं को रोजगार प्रदाि 

करिी रही हैं͡ भारिीय तशʙकार देश की तशʙकला को अȶरा र̓ ीय ˑर पर तितशʼ पहचाि तदला रहे हैं͡  
 

3. भारत िें िस्तमशल्प उद्य ग : 

भारि अपिी आिीयता के तलए जािा जािा है͡ जहािं िक कला और सिंˋृति की बाि है भारि दुतिया के 

सािंˋृतिक िौर पर समृȠ देशोिं में से है͡ देश का ये सौभा৓ रहा है तक यहािं बहुि कुशल कारीगर रहे हैं͡ उɎोिंिे 

भारिीय हˑतशʙ को पूरी दुतिया में मशहर तकया है͡ कई ग्रामीण लोग आज भी कला के रचिाȏक िˑुएिं  
बिाकर अपिी आजीतिका कमािे हैं͡ 
 

भारत िें िस्तमशल्प उद्य ग के मिमभन्न प्रकार 

तितभɄ प्रकार के हˑतशʙ बिािे के तलए भारि एक तितिमायण हब है जो तक अिंिराय र̓ ीय बाजार में भी मशहर है͡ 
भारि में हˑतशʙ के सबसे प्रतसȠ रुप इस प्रकार हैं :- 
 

बाांस के िस्तमशल्प: बािंस का तिमायिा होिे के कारण भारि में बािंस से बिे हˑतशʙ सबसे इको-फ्रें डली तशʙ 

होिे हैं͡ बािंस से कई िरह का सामाि बििे हैं, जैसे टोकरी, गुत डया, ब्धखलौिे, चलिी, चटाई, दीिार पर लटकािे 

का सामाि, छािे के हैंडल, िााॅसबो, खोराही, कुला, डुकुला, काठी, गहिे के बসे आतद͡ बािंस का ৸ादािर 
हˑतशʙ पतʮम बिंगाल, असम और तत्रपुरा में बििा है͡ 
 

बेंत के िस्तमशल्प: बेंि का सामाि भारि में हˑतशʙ का प्रतसȠ रुप है तजसमें उपयोगी िˑुएिं  जैसे टर े, टोकररयािं, 
ːाइतलश फिीचर आतद शातमल हैं͡ 
 

बेल िेटल के िस्तमशल्प: पीिल के कडे़ रुप तजसका उपयोग घिंटी बिािे में तकया जािा है उसे बेल मेटल कहिे 

हैं͡ इस कड़ी तमश् धािु का उपयोग तसिंदूर के बসे, कटोरे, मोमबȅी ेːंड, पेंडेंट और कई तशʙ बिािे में तकया 
जािा है͡ बेल मेटल हˑतशʙ ৸ादािर मȯप्रदेश, तबहार, असम और मतणपुर में प्रचतलि है͡ मȯ प्रदेश में 
हˑतशʙ के इस रुप को आतदिासी तशʙ के रुप में जािा जािा है͡ 
 

िड्डी और सी ांग के िस्तमशल्प: ओतडशा के रा৸ में जɉे हਊी और सी िंग के हˑतशʙ पक्षी और जाििरोिं के रुप 

बिािे के तलए प्रतसȠ हैं जो तक बहुि असली और जीििंि लगिे हैं͡ इसके अलािा पैि ैːंड, गहिे, तसगरेट के 

तडɬे, टेबल लैंप, तमचय और िमक के सेट, शिरिंज सेट, िैपतकि ररिंग, लातफिं ग बुȠा आतद ओतडशा, किायटक, 

केरल और उȅर प्रदेश में बिाए जािे हैं͡ 
 

पीतल के िस्तमशल्प: पीिल के सामािोिं की ਍ूरेतबतलटी के कारण पीिल के बियि मशहर हैं͡ पीिल से बिे 

सामाि जैसे रेंगिे कृˁ या भगिाि गणेश की तितभɄ मुद्राओिं की मूतिययािं, फूलदाि, टेबल टााॅप, छेदिाले लैंप, 

गहिे के बসे, हुक्का, ब्धखलौिे, िाइि ৕ास, ɘेट्स, फलदाि और कई िˑुएिं  भारिीय घरोिं में इˑेमाल होिी हैं͡ 
इि कारीगरोिं को किं सारी के िौर पर जािा जािा है͡ पीिल के बियि ৸ादािर राज̾थाि में बिाए जािे हैं͡ 
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मिट्टी के िस्तमशल्प: तसिंधु घाटी सɷिा में उȋतȅ होिे के बाद से तमਂी के बियि भारि में हˑतशʙ का सबसे 

प्राचीि रुप हैं͡ इस काम में सिंल্ लोगोिं को कुʉार कहा जािा है͡ अपिे तिʷ प्रतसȠ टेराकोटा रुप के अलािा 
तमਂी के हˑतशʙ में लाल बियि, गे्र बियि और काले बियि के रुप हैं͡ उȅर प्रदेश काले पेंट के बियिोिं के तलए 

जािा जािा है͡ पतʮम बिंगाल के कृˁािगर के अलािा बीकािेर, लखिउ, पुणे और तहमाचल प्रदेश में तमਂी के 

बियि बिाए जािे हैं͡ तमਂी के बियि, सजािटी सामाि, गहिे आतद पूरे देश में काफी इˑेमाल तकए जािे हैं͡ 
 

ध करा के िस्तमशल्प: धोकरा हˑतशʙ का सबसे पुरािा रुप है और अपिी पारिंपररक सादगी के तलए जािा 
जािा है͡ इस आतदिासी हˑतशʙ की उȋतȅ मȯ प्रदेश में हुई͡ इि हˑतशʙोिं को बिािे में पतʮम बिंगाल, 

तबहार और ओतडशा जैसे रा৸ शातमल हैं͡ धोकरा लोक चररत्र का प्रदशयि करिे अपिे अिूठे सामािोिं के तलए 

जािा जािा है͡ सभी हˑतशʙ दुकािोिं में धोकरा के गहिे, कें डल ैːंड, पैि ैːंड, ऐश टर े और कई प्रकार के 

सजािटी सामाि तमलिे हैं͡ 
िूट के िस्तमशल्प: पूरी दुतिया में जूट हˑतशʙ में जूट कारीगरोिं िे अपिी खास जगह बिाई है͡ जूट तशʙ की 
तिˑृि रेंज में बैग, आाॅतफस ː ेशिरी, चूत डयिंाा और अɊ गहिे, फुटिेयर, िााॅल हैंतगिंग और कई सामाि शातमल 

हैं͡ पतʮम बिंगाल, असम और तबहार सबसे बडे़ जूट उȋादक हैं और भारि में जूट हˑतशʙ बाजार के अगुिा 
भी हैं͡ 
कागि के िस्तमशल्प: चटकदार रिंगोिं िाले कागज को तमलाकर कई तशʙ जैसे पििंग, माˋ, सजािटी फूल, 

लैंप शेड, कठपुिली, हाथ के पिंखे आतद बिाए जािे हैं͡ मुगल काल में तिकतसि हुआ कुਂी भारि में कागज 

हˑतशʙ का प्रतसȠ रुप है͡ यह तशʙ उȨोग मुূ िौर पर तदʟी, राजगीर, पटिा, गया, अिध, अहमदाबाद 

और इलाहाबाद में ब्ध̾थि है͡ इसके अलािा कागज के तशʙकार लगभग हर शहर में हैं͡ 
रॉक के िस्तमशल्प: रॉक कला का सबसे पुरािा रुप रॉक िक्काशी है जो तक राज̾थाि, जयपुर, आतडशा और 
िागपुर में देखा जा सकिा है͡ राज̾थाि, जयपुर और मȯ प्रदेश सिंगमरमर की िक्काशी के तलए प्रतसȠ है͡ मȯ 

प्रदेश की खातसयि हरे रिंग के पȈरोिं की कला है, जबतक पȈरकਂी गया का अिूठा रॉक तशʙ है͡ ओतडशा के 

प्राचीि मिंतदर भारि के रॉक तशʙ के तिʷप्रतसȠ उदाहरण हैं͡ कई बियि, सजािटी सामाि, पȈर के आभूर्ण 

और मूतिययािं रॉक से बिाए जािे हैं͡ 
शैल के िस्तमशल्प: अति प्राचीि काल से भारि में शैल हˑतशʙ की मािंग रही है͡ शैल हˑतशʙ िीि िरह के 

शैल जैसे शिंख शैल, कछुआ शैल और समुद्री शैल से बिाए जािे हैं͡ कई िरह के सामाि जैसे चूत डयािं, कािंटे, 

सजािटी कटोरे, लााॅकेट, चʃच, बटि, पदे, शैंडतलयर, दपयण फे्रम, टेबल मेट आतद शैल हˑतशʙ के सामाि 

हैं͡ आमिौर पर समुद्री तकिारोिं पर मौजूद जगहें जैसे मɄार की खाड़ी, गोिा, ओतडशा आतद शैल हˑतशʙ की 
जगहें हैं͡ 
चाांिी का ििीन काि या िीनाकारी या ताराकाशी के िस्तमशल्प : चािंदी का महीि काम या िाराकाशी सोिे 

या चािंदी के िारोिं से तकया गया हˑतशʙ का रचिाȏक काम है͡ चािंदी का महीि काम िीि िरह का होिा है 

मीिाकारी, खुʟा जाल और फूल और पतȅयािं͡ इसके सबसे मशहर काम में पािदाि, चाय की टर े, टर ी िंकेट बााॅস, 

झुमके, िेकलेस, बे्रसलेट और अɊ िरह के गहिे शातमल हैं͡ ओतडशा के कटक के अलािा िेलिंगािा का 
करीमिगर भी इस हˑतशʙ के तलए मशहर है͡ 
बुनाई या कढाई के िस्तमशल्प: दो धागोिं के सेट िािा और बािा से बुिकर कपड़ोिं के उȋादि को बुिाई कहा 
जािा है͡ हˑतशʙ का यह पारिंपररक रुप खासिौर पर गुजराि, मȯ प्रदेश और राज̾थाि में तमलिा है͡ बुिाई 

का प्रतसȠ रुप बािंधिी जामिगर और राजकोट में बिाया जािा है͡ तबहार और किायटक अपिे क़िाई के काम के 

तलए जािा जािा है͡ 
लकडी के िस्तमशल्प: पȈर की मूतिययोिं के अब्धˑȕ में आिे के बहुि पहले से लकड़ी हˑतशʙ भारि में प्रचतलि 

था͡ कुशल कारीगरोिं Ȫारा लकड़ी के टुकडे़ को आकार देकर तितभɄ सामाि बिाए जािे थे͡ गुजराि, जʃू 

कʳीर, किायटक, केरल और उȅर प्रदेश अपिे अिूठे लकड़ी के काम के तलए जािे जािे हैं͡ कुʥाड़ी, ब्धखलौिे, 

बियि, सजािटी सामाि, गहिे और कई सजािटी घरेलू सामाि जैसे लैंप शेड, मोमबȅी ैːंड, तसिंदूर के बসे, 

गहिोिं के बসे, चूड़ी होʒर आतद कुछ ऐसे सामाɊ लकड़ी के तशʙ हैं जो लगभग हर भारिीय घर में उपयोग 

में आिे हैं͡ 
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4. अन्य प्रकार के िस्तमशल्प उद्य ग 

उपर बिाए गए हˑतशʙ के रुपोिं के अलािा भारि में प्रचतलि हˑतशʙ हैं:- िामचीिी, हˑतशʙ, ৕ास 

हˑतशʙ, कीरीिम हˑतशʙ, लाक हˑतशʙ, लेस या जरी हˑतशʙ, चमड़ा हˑतशʙ, सिंगमरमर 
हˑतशʙ, धािु हˑतशʙ, तचत्रकारी, पȈर हˑतशʙ, तिʟा जूिीज 

 

भारत िें कुछ प्रमसद्ध िस्तमशल्प उद्य ग िुकाने इस प्रकार िैं :- 
तदʟी में तदʟी हाट, बिंगलौर में कला माȯम, तदʟी और हैदराबाद में एमईएसएच, िाज गु्रप ऑफ होटल में 
खजािा, भुििेʷर में एकाम्रा हाट, जयपुर में राज̾थली. 

सारणी सिं -1 

स्थान प्रमसद्ध िस्तमशल्प उद्य ग िुकान 

तदʟी तदʟी हाट 

बिंगलौर कला माȯम 

तदʟी और हैदराबाद एमईएसएच 

िाज गु्रप ऑफ होटल खजािा 

भुििेʷर एकाम्रा हाट 

जयपुर राज̾थली 
 
 

5. रािस्थान िें िस्तमशल्प उद्य ग:- 

रा৸ की तशʙ कला देश-तिदेश में अपिी तिशेर् पहचाि रखिी है तजसमें हैਔ ɰॉक तप्रतटग, बɀेज, टाई एਔ 

डाई, दाबू तप्रȴ, अजरक तप्रȴ,िारकशी, कुȽि मीिाकरी, टेराकोटा, थेिा कला, मूतिययोिं, कोटा डोररया, जयपुरी 
रजाई, लाख तशʙ, कला, तमतिएचर पेब्धȴिंग, ɰू पॉटरी, के्ल आटय, हैਔमेड पेपर, जयपुरी एििं जोधपुरी जूिी, 
पेपरमेशी, ːोि कातिांग इȑातद प्रमुख हैं͡ तजस प्रकार भारि केअिेक के्षत्रोिं की कलायें तिलुɑ होिे के कगार पर 
जा हैं, उसी प्रकार रा৸ की कुछ तशʙकलाएऐिं तिलुɑ होिे के कगार पर हैं, तजसमे मुূ रूप से औढणा, 
साझीकला, माਔणा, आराईश कला, फेतटया कला, ठीकरी कला इȑातद प्रमुख है͡  
 सारणी सिं - 2 

िस्तमशल्प उद्य ग स्थान 

डोररया ि मसूररया सातड़यािं कोटा 
खेसला, टुकड़ी बालोिरा, फालिा 
बिंधेज सातड़यािं जोधपुर 
चूिररयािं ि लहररया जयपुर 
सिंगमरमर की मूतिययािं जयपुर 
तमਂी की मूतिययािं मोलेला गािंि, राजसमȽ 

लकड़ी के ब्धखलौिे उदयपुर, सिाई माधोपुर 
फड़ तचत्रण शाहपुरा, भीलिाड़ा 
कठपुितलयािं उदयपुर 

 

कृतत्रम रेशम (टसर) का तिकास कोटा, उदयपुर, बााँसिाड़ा तजलोिं में तकया जा रहा है͡ इसके तलए इि तजलोिं में 
अजुयि के पेड़ लगाये गये है͡ इि िृक्षोिं पर िथा शहिूि के िृक्षोिं पर रेशम कीट पालि तकया जािा है͡ चमडे़ की 
मोजड़ी एििं जूतियािं बिािे का कायय िागौर, तसरोही, भीिमाल, टोिंक, जोधपुर ि जयपुर में तकया जािा है͡ 
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ििोपज पर आधाररि उȨोगोिं में बीड़ी उȨोग (टोिंक, भीलिाड़ा, अजमेर, ɯािर), मातचस उȨोग (अजमेर, 
अलिर), बााँस उȨोग (जयपुर, अजमेर), कȈा, गौिंद ि लाख उȨोग (कोटा, बूिंदी, झालािाड़, उदयपुर ि 

तचȅौड़ग़ि), कागज उȨोग (घोसुਔा, सााँगािेर) आतद प्रमुख है͡ 
रा৸ में ऊिी धागा बिािे की तमले बीकािेर, चूरू, लाडिूिं ि कोटा में सिंचातलि है͡ ऊिी खादी में जैसलमेर की 
बरड़ी, बीकािेर के ऊिी कɾल, चौमूिं के खेस प्रतसȠ है͡ 
  

6. अशभपे्ररण : 
वास्तकवक अथा में अकभपे्ररण प्रबन्ध का मानवीय पहलू है ि प्रबन्ध कातमयकोिं का अकभपे्ररण है, ताकक कातमयकोिं की 
अन्तः  संभावनाओ ंक  वास्तकवक आकार किया जा सके͡  
  

अशभपे्ररण का मित्व :- अकभपे्ररण प्रबंध का एक महत्वपूणा काया है ज  संस्थान के कातमयकोिं क  कनधााररत लक्ष्  ं
की प्राध्ि की ओर कनिेशन अथवा अकभपे्रररत करता है। होटल उȨोग में अकभपे्ररण के महत्व क  कनम्न कबन्िुओ ं
द्वारा स्पष्ट् ककया जा सकता है:-(1) कमाचाररय  ंके काया संतुकष्ट् में वृध्ि करना (2) कमाचाररय  ंके मानवीय व्यवहार 
का प्रबन्ध करना (3) कातमयकोिं के मन बल में वृध्ि करना (4) संगठनािक एवं व्यध्क्तगत लक्ष्  ंकी प्राध्ि (5) 
उत्पािकता में वृध्ि करना (6) कातमयक समस्याओ ंमें कमी (7) साधन  ंका अकधकतम उपय ग करना(8) (9) 
कमाचारी का सहय ग (11) कातमयकोिं में मानकसक शांकत (12) उच्च कायाकुशलता 
  

अशभपे्ररण के मुख्य उदे्दश्य: 
(i) कातमयक  ंक  से्वच्छा से अकधक से अकधक काया करने के कलए पे्रररत करना (ii) कातमयकोिं का मन बल ऊँचा 
उठाना (iii) मानवीय संसाधन  ं का सिुपय ग करना (iv) कातमयकोिं की मन वैज्ञाकनक आवश्यकताओ ं क  पूरा 
करना (v) कातमयकोिं की कायाकुशलता में वृध्ि करना (vi) स्वस्थ मानवीय संबंध  ंका कवकास करना (vii) कातमयकोिं 
की काया-संतुकष्ट् में वृध्ि करना (viii) कातमयकोिं से सहय ग प्राि करना । 

 अशभपे्ररण के मिमभन्न प्रकार :- 
सामान्यतः  ये अकभपे्ररणाएं कमाचारी की मन वैज्ञाकनक आवश्यकताओ ंकी पूकता करती 
आंतररक अशभपे्ररण : आंतररक अकभपे्ररणा वे है ज  काया कनष्पािन के समय ह ती है | इसका काया के अकभपे्ररण 
से प्रत्यक्ष संबंध ह ता है। सामान्यतः : ये पे्ररणाएं कमाचारी की उच्चस्तरीय आवश्यकताओ ंकी पूकता करती है। इस 
प्रकार है: (i) उपलध्ब्ध, (ii) काया मान्यता, (iii) उत्तरिाकयत्व, व (iv) सहभाकगता | ये अकभपे्ररणाएं व्यध्क्त के अंह 
की तुकष्ट् करती है। 

बाह्य अशभपे्ररण : बाह्य अकभपे्ररण काया के समय उत्पन्न नही ंह ते, वरन् कायोपरांत प्राि ह ते है। बाह्य अकभपे्ररण 
है : (i) सेवाकनवृकत्त य जनाएं, (ii) स्वास्थ्य बीमा, (iii) सवेतन अवकाश, (iv) आनुरं्कगक लाभ, आकि | 
सामूशिक अशभपे्ररण : सामूकहक अकभपे्ररण जब ककसी व्यध्क्त कवशेर् क  अकभपे्ररण प्रिान न करके समू्पणा समूह 
क  अकभपे्ररणा प्रिान की जाती है त  उसे सामूकहक अकभपे्ररणा कहा जाता है। इनमें कनम्नकलध्खत क  सध्म्मकलत 
ककया जाता है: (i) अचे्छ मानवीय सम्बन्ध का कवकास (ii) कवकास के अवसर  ंकी उपलध्ब्ध (iii) मन बल का कवकास 
(iv) सहय ग भावना (v) अच्छी अनुशासन व्यवस्था (vi) सहभाकगता (vii)  सुझाव व्यवस्था (vii) 
कुशल सिंचार व्यवस्था आकि | 
व्यक्तिगत अशभपे्ररण :  अकभपे्ररणाएँ है ज  ककसी व्यध्क्त क  व्यध्क्तगत रूप से कुशलता व कनष्ठा के साथ काया 
कनष्पािन करने हेतु प्रिान की जाती है। इनमें कनम्नकलध्खत है :(i) पे्ररणािक मजिूरी पिकत (ii) वेतन वृध्ि (iii) 
प्रशंसा (iv) पिौन्नकत (v) मान्यता (vi) नौकरी की सुकवधा (vii) रचनािक प्रवृकत्तय  ंक  प्र त्साहन आकि | 
 

7. िस्तमशल्प उद्य ग िें अमभपे्ररणा का अनुप्रय ग: 
(i) हˑतशʙ उȨोग में लगािार सिंपकय , ʩािहाररक सलाह से कातमयकोिं को यह आʷासि तमलेगा तक आप उिकी 
परिाह करिे हैं और जरूरि पड़िे पर उिकी मदद करिे को िैयार हैं͡ प्रबिंधक कमयचाररयोिं को अৢी िरह से 

तकए गए काम को पुरˋृि करिे हैं͡ इससे मिोबल ब़ेिगा और पूरी टीम में पे्ररणा ब़ेिगी͡, और कातमयकोिं को यह 

आʷासि भी तमलेगा तक हˑतशʙ उȨोग के कैररयर उिके प्रगति का एक मागय है͡ 
(ii) हˑतशʙ उȨोग में एक मजबूि और सकाराȏक कायय िािािरण बिािा और तितभɄ कातमयकोिं को अपिा 
सियशे्ʿ प्रदशयि करिे के तलए पे्रररि कर जिाबदेकहता सुतितʮि करें͡ तितभɄ कातमयकोिं की ʩब्धिगि 
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भूतमका तय कर सकिे हैं इससे उिका ৯ाि और अिुभि ब़ेिगा और ग्राहक क ई िकाराȏक प्रतितिया प्रदाि 

करिे हैं, िो इसे साझा करें  और सुतितʮि करें  तक कमयचारी अगली बार इसमें कैसे सुधार कर सकिे हैं͡ 
(iii) हˑतशʙ उȨोग में कातमयक बहुि तिराश हो सकिे हैं जब उɎें लगिा है तक उɎें अपनी मेहनत, सियशे्ʿ 

प्रदशयि का पररणाम िही िं कमल रहा है͡ कातमयकोिं को सियशे्ʿ प्रदशयि करिे में सक्षम बिाएिं  यतद कातमयक पुरािी 
िकिीक  ंका उपयोग कर रहे हैं त  नई िकिीक पर तिचार करिा चातहए तजससे कमयचारी ओर अतधक कुशल 

होिंगे और अपिा सियशे्ʿ प्रदशयि करिे में सक्षम ह  सकिे हैं͡ 
(iv) हˑतशʙ उȨोग में प्रबिंधक के तलए िेिृȕ भी एक आिʴक कौशल है क्योिंतक उɎें एक टीम का िेिृȕ 

करिा होिा है तजसमें एक बडे़ उȨोग में सैकड़ोिं लोग शातमल हो सकिे हैं͡ होटल प्रबिंधकोिं को कमयचाररयोिं से 

प्रतितिया सुििे, मिोबल में सुधार के तलए कदम उठािे, तितभɄ कमाचाररय  ंको कायय सौिंपिे और त्वररत और 
आȏतिʷास से लबरेज तिणयय लेिे में सक्षम होिा चातहए͡ अपिे िेिृȕ कौशल अসर अिुभि के माȯम से आिा 
है, हालािंतक कुशल िेिा िेिृȕ प्रतशक्षण पाਉिम और सेतमिार भी प्रदाि करिे हैं͡ 
  

8. शनष्कर्ण : 
अकभपे्ररण प्रबंध का एक महत्वपूणा काया है ज  संस्था के कायारत व्यध्क्तय  ंक  कनधााररत लक्ष्  ंकी प्राध्ि की ओर 
कनिेशन अथवा अकभपे्रररत करता है͡ तकसी सिं̾था के कमयचाररयोिं को अतभपे्रररि करिे के तलए उतचि 

अतभपे्ररणाȏक ʩि̾था का होिा अȑȶ आिʴक है | यतद कमयचाररयोिं को कायय करिे के तलए उतचि प्रकार से 

पे्रररि िही िं तकया जायेगा िो िे सिं̾था में पूणय कुशलिा एििं क्षमिा के साथ कायों का ति˃ादि िही िं करें गे, फलˢरूप 

सामाɊ लশोिं की प्राब्धɑ सिंभि िही िं हो सकेगी͡ 
हˑतशʙ प्रबिंधकोिं को कमयचाररयोिं से प्रतितिया सुििे, मिोबल में सुधार के तलए कदम उठािे, तितभɄ 

कमयचाररयोिं को कायय सौिंपिे और ȕररि और आȏतिʷास से लबरेज तिणयय लेिे में सक्षम होिा चातहए ͡ अपिे 

िेिृȕ कौशल अসर अिुभि के माȯम से आिा है, हालािंतक पे्ररणाȏक मजदूरी पȠति, िेिि िृब्धȠ, प्रशिंसा, 
पदौɄति, माɊिा, िौकरी की सुतिधा, रचिाȏक प्रिृतȅयोिं को प्रोȖाहि, तिकास के अिसरोिं की उपलब्धɩ, मिोबल 

का तिकास, सहयोग भाििा, अৢी अिुशासि ʩि̾था, सहभातगिा, सुझाि ʩि̾था, और कुशल सिंचार ʩि̾था, 
अৢे माििीय सɾɀ का तिकास आतद लশोिं की प्राब्धɑ अतभपे्ररण Ȫारा सिंभि हो सकेगी͡  
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साराांश :  कॉरपोरेट प्रशासि से िाȋयय ििंत्र प्रतिया और सिंबिंधोिं से है तजसके Ȫारा तिगमोिं को तियिंतत्रि और 
तिदेतशि तकया जािा है͡ यह तिगम में तितभɄ प्रतिभातगयोिं जैसे तिदेशक मिंडल, प्रबिंधकोिं, शेयरधारकोिं, लेिदारोिं, 
लेखा परीक्षकोिं, तियामकोिं और अɊ तहिधारकोिं के बीच अतधकारोिं और तजʃेदाररयोिं के तििरण की पहचाि 

करिा है͡ इसमें कॉपोरेट मामलोिं में तिणयय लेिे के तलए तियम और प्रतियाएिं  भी शातमल हैं, कॉपोरेट प्रशासि में 
िह प्रतिया शातमल है तजसके माȯम से तिगम सामातजक, तियामक और बाजार के माहौल के सिंदभय में उȞेʴोिं 
को तिधायररि करिा है͡ शासि यािंतत्रकी में तिगम और उिके एजेंटोिं की मौतद्रक कारयिाई िीतियािं और तिणयय 

शातमल हैं͡ 
तिȅीय बाजारोिं में कॉरपोरेट गििेंस का महȕ तिशेर् रूप से सामतयक है, लेतकि खराब शासि का 

समाधाि साियभौतमक है और तितियमि की तकसी भी प्रणाली को ििाचार और ग्राहक की पसिंद को प्रोȖातहि 

करिे और मािकोिं के Ɋूििम सेट को लागू करिे के बीच सही सिंिुलि बिािे की जरूरि है͡ मौतलक रूप से, 

हालािंतक, इसे इि Ɋूििम मािकोिं से बहुि आगे जािे के तलए प्रोȖाहि प्रदाि करिा चातहए और यह प्रदतशयि 

करिे का प्रयास करिा चातहए तक कॉपोरेट सिंˋृति को बदलकर, दीघयकातलक पुरˋार िाˑि में अतधक हैं 
(कम से कम िही िं क्योिंतक इसका पररणाम कम तितियमि होिा चातहए!) दिंडाȏक के रूप में कर ʩि̾थाएिं  चोरी, 
पररहार या ̾थािािंिरण को प्रोȖातहि करिी हैं, यह सातबि हो गया है तक तियामक बोझ, जबतक कई मामलोिं में 
लागि और भ्रम को जोड़िे हुए, लोगोिं को पिा लगािे से बचिे के तलए अतधक से अतधक जतटल प्रणातलयोिं का 
आतिʺार करिे के तलए पे्रररि तकया है͡ 
 

कुां िी शब्द : कॉरपोरेट गििेंस, शेयरधारक, तहिधारक, लेखा परीक्षक, प्रबिंधक, तियामक। 
 
 

1. प्रस्तािना : 
कॉरप रेट गवनेंस के मुदे् कपछले तीन िशक  ंमें कॉपोरेट ध खाधड़ी के प्रसार और प्रबंधन शध्क्त के 

िुरुपय ग आकि के कारण एक व्यापक सावाजकनक कचंता का कवर्य रहे हैं। कपछले ि  िशक  ंमें कॉरप रेट गवनेंस 
के कसिांत का कवकल्प मुख्य धारा से हट रहा है। कॉपोरेट प्रशासन कसिांत  ंका पालन ककया गया है। इस पेपर 
का मुख्य उदे्श्य कॉरप रेट गवनेंस के कसिांत  ंक  स्पष्ट् करना है और ककस सीमा तक वे उकचत हैं। इस पेपर से 
यह भी पता चलता है कक कॉरप रेट गवनेंस का कसिांत कहां तक जायज है। यह पेपर इस बात पर भी प्रकाश 
डालता है और जांच करता है कक शेयरधारक  ंके अकधकार  ंकी रक्षा कैसे की जाती है। उकचत तकनीक  ंऔर 
उन्नत तंत्र की कसफाररश  ंपर प्रकाश डाला जाएगा। इसके अलावा प्रासंकगक काया और और कमाचाररय  ंके कल्ाण 
के कलए कनयम बनाए जाने चाकहए। इसकलए कॉपोरेट प्रशासन ध खाधड़ी, कॉपोरेट घ टाल  ंऔर संगठन के नागररक 
और आपराकधक िाकयत्व की रक्षा करने में मिि करता है ज  संगठन की प्रकतष्ठा क  समग्र रूप से बढाता है। 

 

1.1 'कॉपोरेट शासन' की पररभाषा 
यह तियमोिं, प्रथाओिं और प्रतियाओिं की एक प्रणाली है तजसके Ȫारा एक किं पिी को तिदेतशि और तियिंतत्रि 

तकया जािा है͡ कॉरपोरेट गििेंस में अतििायय रूप से एक किं पिी में कई तहिधारकोिं के तहिोिं को सिंिुतलि करिा 
शातमल है तजसमें इसके शेयरधारक, प्रबिंधि, ग्राहक, आपूतियकिाय, फाइिेंसर, सरकार और समुदाय शातमल हैं͡ 
चूिंतक कॉरपोरेट गििेंस किं पिी के उȞेʴोिं को प्राɑ करिे के तलए रूपरेखा भी प्रदाि करिा है, यह ʩािहाररक 

रूप से प्रबिंधि के हर के्षत्र को शातमल करिा है, कायय योजिाओिं और आिंिररक तियिंत्रण से लेकर प्रदशयि माप 
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और कॉपोरेट प्रकटीकरण िक͡ कॉरपोरेट गििेंस औपचाररक रूप से ̾थातपि तदशातिदेशोिं को सिंदतभयि करिा 
है जो यह तिधायररि करिा है तक किं पिी कैसे चलिी है͡ किं पिी का तिदेशक मिंडल तदशातिदेशोिं को मिंजूरी देिा है 

और समय-समय पर समीक्षा करिा है, तजसे किं पिी की तदशा, प्रदशयि और तियामक प्रथाओिं के साथ सिंरेब्धखि 

करिा चातहए͡ कॉरपोरेट गििेंस तदशातिदेश एक किं पिी को सिंयुि रा৸ अमेररका की सेिा करिे िाले सिंयुि 

रा৸ अमेररका के सिंतिधाि के समाि सेिा प्रदाि करिे हैं͡ कॉरपोरेट गििेंस किं पिी के तहिधारकोिं के अतधकारोिं 
और तजʃेदाररयोिं को तितदयʼ करिा है, तजसमें िीि समूहोिं पर तिशेर् जोर तदया जािा है: शेयरधारक जो किं पिी 
के मातलक हैं तिदेशक मिंडल जो प्रबिंधकोिं की देखरेख करिे हैं और प्रबिंधि जो दैतिक कायों को चलािा है 

कॉरपोरेट गििेंस का एक प्रमुख कायय यह तिधायररि करिा है तक शब्धि कैसी है यह सुतितʮि करिे के तलए इि 

समूहोिं के बीच तििररि तकया जािा है तक किं पिी ति˃क्ष रूप से और सभी के तलए इʼिम रूप से चलिी है͡ यह 

अɊ तहिधारकोिं, जैसे कमयचाररयोिं, ग्राहकोिं, लेिदारोिं और आपूतियकिाय के अतधकारोिं को भी तितदयʼ कर सकिा है 

कॉपोरेट िैतिकिा में ब़ििी रुतच के साथ कॉपोरेट प्रशासि आज भी एक गमय तिर्य बिा हुआ है 
 

2. अिधारणा और उदे्दश्य : 

कॉरपोरेट गििेंस को तसːम, प्रतियाओिं और तसȠािंिोिं के एक सेट के रूप में पररभातर्ि तकया जा 
सकिा है, तजसके Ȫारा एक किं पिी सभी तहिधारकोिं के सिोȅम तहि में सिंचातलि होिी है͡ यह िह प्रणाली है 

तजसके Ȫारा किं पतियोिं को तिदेतशि और तियिंतत्रि तकया जािा है͡ यह कॉपोरेट ति˃क्षिा, पारदतशयिा और 
जिाबदेही को ब़िािा देिे के बारे में है͡ दूसरे शɨोिं में, 'अৢा कॉपोरेट प्रशासि' केिल 'अৢा ʩिसाय' है͡ यह 

सुतितʮि करिा है: कॉपोरेट उȞेʴोिं को प्राɑ करिे के तलए पयायɑ प्रकटीकरण और प्रभािी तिणयय लेिा; ʩापार 
लेिदेि में पारदतशयिा; िैधातिक और कािूिी अिुपालि; शेयरधारक तहिोिं का सिंरक्षण; ʩापार के मूʞोिं और 
िैतिक आचरण के प्रति प्रतिबȠिा͡ दूसरे शɨोिं में, कॉपोरेट प्रशासि, तिगम के सৡे मातलक के रूप में 
शेयरधारकोिं के अतिৢेȨ अतधकारोिं और शेयरधारकोिं की ओर से टरːी के रूप में उिकी अपिी भूतमका की 
प्रबिंधि Ȫारा ˢीकृति है͡ यह एक किं पिी के मामलोिं के सिंचालि से सिंबिंतधि है िातक सभी तहिधारकोिं के तलए 

ति˃क्षिा हो और इसके कायों से सबसे बड़ी सिंূा में तहिधारकोिं को लाभ हो͡ इस सिंबिंध में, प्रबिंधि को 
शेयरधारकोिं के तितभɄ िगों के बीच, तिशेर् रूप से मातलक-प्रबिंधकोिं और बाकी शेयरधारकोिं के बीच लाभोिं की 
तिर्मिा को रोकिे की आिʴकिा है͡ 

"अৢे कॉपोरेट प्रशासि" का उȞेʴ अपिे शेयरधारकोिं और अɊ सभी भागीदारोिं के तलए किं पिी के 

दीघयकातलक मूʞ को अतधकिम करिे के तलए पारदशी िरीके से किं पिी के प्रबिंधि में बोडय की प्रतिबȠिा 
सुतितʮि करिा है͡ यह एक प्रतिया में शातमल सभी प्रतिभातगयोिं को एकीकृि करिा है, जो आतथयक और साथ ही 
सामातजक है͡ कॉरपोरेट गििेंस का मूल उȞेʴ कॉपोरेट प्रदशयि और जिाबदेही में सुधार करके शेयरधारकोिं के 

मूʞ को ब़िािा और अɊ तहिधारकोिं के तहिोिं की रक्षा करिा है͡ इसतलए यह तकसी किं पिी के तलए शेयरधारकोिं 
की सिंपतȅ ब़िािे की आिʴकिा के बीच हर समय सिंिुलि बिािे की आिʴकिा के अिुरूप है, जबतक किं पिी 
में अɊ तहिधारकोिं के तहिोिं के तलए तकसी भी िरह से हातिकारक िही िं है͡ इसके अलािा, इसका उȞेʴ प्रति˙धी 
और पर˙र तिरोधी तहिोिं िाले लोगोिं के बीच भरोसे और भरोसे का माहौल पैदा करिा है͡ यह तकसी किं पिी के 

अब्धˑȕ का अतभɄ अिंग है और उৡ तिकास और मुिाफे के तलए किं पिी की प्रतिबȠिा सुतितʮि करके तििेशकोिं 
के तिʷास को मजबूि करिा है͡  

िैʷीकरण के साथ ʩापार के पैमािे और तिगमोिं के आकार और जतटलिा में िृब्धȠ और इसे तियिंतत्रि 

करिे का प्रयास करिे के तलए तितमयि िौकरशाही, कॉपोरेट प्रशासि और आिंिररक तितियमि के महȕ को ब़िा 
तदया गया है क्योिंतक बाहरी रूप से तितियतमि करिा िेजी से कतठि हो गया है͡ यहािं हम चार मुȞोिं का पिा 
लगाएिं गे जो हमारे तिचार में कॉरपोरेट गििेंस के महȕ को समझिे के तलए महȕपूणय हैं͡  
1. अखिंडिा का मुȞा : क्या किं पतियोिं के बोडय और प्रबिंधि िैतिक िरीके से अपिे कियʩोिं का पालि कर रहे हैं, 
हमें बेहिर तितियमि की आिʴकिा है जो ʩिसायोिं को महȕ की पहचाि सुतितʮि करे͡ प्रबिंधि के एक अतभɄ 

अिंग के रूप में कॉरपोरेट गििेंस, बॉস तटतकिं ग अɷास िही िं हैं͡͡  
2. तिदेशकोिं के प्रतशक्षण में कॉरपोरेट गििेंस का महȕ : रोकथाम इलाज से बेहिर है, इसतलए मुূधारा के 

तिदेशक प्रतशक्षण में कॉरपोरेट गििेंस के तसȠािंिोिं और अɷास का ৯ाि आिʴक है, यह देखिे िाले की िजर 
में है, और कॉरपोरेट गििेंस, जबतक एक िकिीकी लेखपालोिं, िकीलोिं आतद के तलए लोकतप्रय समाचार पत्रोिं के 

पाठक ईमािदारी, शालीििा, ति˃क्षिा जैसे िामोिं से जािे जािे हैं͡ इसी िरह, इस के्षत्र में पेशेिर तजसे सिंतद৊ 
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अɷास कहेंगे, उसकी आम जििा द्वारा चीर-फाड़, धोखाधड़ी और कुतटल जैसे शɨोिं का उपयोग करके 

आलोचिा की जािी है͡ इस परर̊ʴ में कॉपोरेट प्रशासि का महȕ, हमारे तदमाग में, तितियिाद है͡ चेक और 
बैलेंस की एक बेहिर प्रणाली (कॉरपोरेट गििेंस की मूल पररभार्ा) िे चेिाििी के सिंकेिोिं को उठाया होगा जो तक 

बहुि से लोग भेज रहे थे तक ऋण देिे का ˑर और मािदिंड खिरिाक हो रहा था͡ 
तिȅीय बाजारोिं में कॉरपोरेट गििेंस का महȕ तिशेर् रूप से सामतयक है, लेतकि खराब शासि का 

समाधाि साियभौतमक है और तितियमि की तकसी भी प्रणाली को ििाचार और ग्राहक की पसिंद को प्रोȖातहि 

करिे और मािकोिं के Ɋूििम सेट को लागू करिे के बीच सही सिंिुलि बिािे की जरूरि है͡ मौतलक रूप से, 

हालािंतक, इसे इि Ɋूििम मािकोिं से बहुि आगे जािे के तलए प्रोȖाहि प्रदाि करिा चातहए और यह प्रदतशयि 

करिे का प्रयास करिा चातहए तक कॉपोरेट सिंˋृति को बदलकर, दीघयकातलक पुरˋार िाˑि में अतधक हैं 
(कम से कम िही िं क्योिंतक इसका पररणाम कम तितियमि होिा चातहए!) दिंडाȏक के रूप में कर ʩि̾थाएिं  चोरी, 
पररहार या ̾थािािंिरण को प्रोȖातहि करिी हैं, जबतक यह सातबि हो गया है तक तियामक बोझ कई मामलोिं में 
लागि और भ्रम को जोड़िे हुए, लोगोिं को पिा लगािे से बचिे के तलए अतधक से अतधक जतटल प्रणातलयोिं का 
आतिʺार करिे के तलए पे्रररि तकया है͡ 

कॉपोरेट प्रशासि के अपिे तसȠािंिोिं में, ओईसीडी ˢीकार करिा है तक "अৢे कॉपोरेट प्रशासि को 
किं पिी और उसके शेयरधारकोिं के तहिोिं में उȞेʴोिं को आगे ब़िािे के तलए बोडय और प्रबिंधि के तलए उतचि 

प्रोȖाहि प्रदाि करिा चातहए और प्रभािी तिगरािी की सुतिधा प्रदाि करिी चातहए͡" ˙ʼ रूप से, यह किं पिी 
के सिोȅम तहि में िही िं है तक िह ʩिसाय से बाहर हो जाए या सरकारोिं Ȫारा सिंकट से बाहर हो जाए͡ इसतलए 

यह एक ऐसा तसȠािंि िही िं है तजस पर यहािं चचाय की जािी चातहए, लेतकि कायायɋयि͡ जैसा तक हमिे पहले कहा, 
जबतक बोडय, प्रबिंधि और यहािं िक तक शेयरधारक भी यह महसूस कर सकिे हैं तक िियमाि कॉपोरेट िीति 

साियजतिक धारणा के अिुरूप िही िं है͡' 
 

3. कॉपोरेट प्रशासन के लाभ और इसकी सीिाएां  : 
कॉरपोरेट गििेंस की अिधारणा काफी समय से जििा का ȯाि आकतर्यि कर रही है͡ उȨोग और 

अथयʩि̾था के तलए इसकी प्रासिंतगकिा और महȕ के तलए इसे ʩापक ˢीकृति तमल रही है͡ यह ि केिल एक 

ʩािसातयक उȨम की दक्षिा में योगदाि देिा है, बब्धʋ देश की अथयʩि̾था की िृब्धȠ और प्रगति में भी योगदाि 

देिा है͡ भारि और तिदेशोिं में कई अȯयिोिं िे सिंकेि तदया है तक बाजार और तििेशक अৢी िरह से प्रबिंतधि 

किं पतियोिं पर ȯाि देिे हैं और उिके प्रति सकाराȏक प्रतितिया देिे हैं͡ ऐसी किं पतियोिं में अৢे कॉरपोरेट गििेंस 

की ʩि̾था होिी है, जो प्रभािी जिाबदेही के ढािंचे के भीिर रहिे हुए बोडय और प्रबिंधि को अपिी किं पतियोिं की 
प्रगति की तदशा में तिणयय लेिे और ििाचार करिे की पयायɑ ˢििंत्रिा देिी है͡ 

आज की िैʷीकृि दुतिया में, तिगमोिं को पूिंजी के िैतʷक पूल िक पहुिंचिे के साथ-साथ दुतिया के तितभɄ 

तहˣोिं से सिोȅम मािि पूिंजी को आकतर्यि करिे और बिाए रखिे की आिʴकिा है͡ ऐसे परर̊ʴ में, जब िक 

कोई तिगम िैतिक आचरण को िही िं अपिािा और प्रदतशयि िही िं करिा, िब िक िह सफल िही िं हो पाएगा͡ 
अৢी कॉपोरेट प्रशासि प्रतियाओिं Ȫारा प्रदाि की जािे िाली तिʷसिीयिा भी तििेशकोिं के तिʷास को बिाए 

रखिे में मदद करिी है - तिदेशी और घरेलू दोिोिं - अतधक दीघयकातलक पूिंजी को आकतर्यि करिे के तलए͡ 
एक तिगम ग्राहकोिं, कमयचाररयोिं, तििेशकोिं, तििेिा भागीदारोिं, सरकार और समाज जैसे तितभɄ 

तहिधारकोिं की एक मਔली है͡ इसके तिकास के तलए सभी तहिधारकोिं के सहयोग की आिʴकिा है͡ इसतलए 

एक तिगम के तलए यह अतििायय है तक िह सिोȅम कॉपोरेट प्रशासि प्रथाओिं का पालि करिे हुए अपिे सभी 
लेि-देि में अपिे सभी तहिधारकोिं के तलए ति˃क्ष और पारदशी हो͡ अৢे कॉरपोरेट गििेंस मािक तकसी किं पिी 
के पररचालि प्रदशयि में काफी मूʞ जोड़िे हैं: अिुभि और िए तिचारोिं को लािे िाले ˢििंत्र तिदेशकोिं को शातमल 

करके शीर्य पर रणिीतिक सोच में सुधार; प्रबिंधि को युब्धिसिंगि बिािा और उस जोब्धखम की तिरिंिर तिगरािी 
करिा तजसका एक फमय तिʷ ˑर पर सामिा करिी है; तिणयय लेिे की प्रतिया को सािधािीपूियक ˙ʼ करके 

शीर्य प्रबिंधि और तिदेशकोिं के दातयȕ को सीतमि करिा; तिȅीय ररपोटों आतद की सȑतिʿा सुतितʮि करिा͡ 
आिंिररक और बा˨ दोिोिं िरह से प्रमुख तहिधारकोिं के बीच इसका दीघयकातलक प्रतिʿाȏक प्रभाि भी है͡ 

अৢे कॉपोरेट प्रशासि के लाभ के साथ ही, तिȅीय सिंकट के उदाहरणोिं िे कॉपोरेट प्रशासि के तिर्य 

को सिह पर ला तदया है͡ उɎोिंिे रूप के बजाय पदाथय के अिुपालि पर जोर तदया है, और बौब्धȠक ईमािदारी 
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और अखिंडिा की आिʴकिा पर अतधक ȯाि कें तद्रि तकया है͡ ऐसा इसतलए है क्योिंतक तकसी भी फमय Ȫारा 
तकए गए तिȅीय और गैर-तिȅीय खुलासे उििे ही अৢे और ईमािदार होिे हैं तजििे तक उिके पीछे के लोग͡ 

कॉरपोरेट गििेंस अब दुतिया भर की किं पतियोिं Ȫारा इसके Ȫारा प्रदाि तकए जािे िाले लाभोिं की सिंূा 
के कारण िेजी से अɷास तकया जा रहा है͡ कॉरपोरेट गििेंस का अɷास एक किं पिी और उसके तहिधारकोिं के 

साथ-साथ सिंपूणय अथयʩि̾था के तलए फायदेमिंद है͡ 
 

4. बेितरीन प्रबांधन सांबांधी सुझाि : 

यतद कोई किं पिी कॉरपोरेट गििेंस का अɷास कर रही है, िो फमय से जुडे़ लोग भी इसके शासि का 
आकलि करिे में सक्षम िही िं होिंगे͡ ऐसा इसतलए है क्योिंतक कॉपोरेट प्रशासि का सबसे मौतलक तसȠािंि पारदतशयिा 
और प्रकटीकरण के तसȠािंि हैं͡ किं पिी के प्रबिंधि पर तियिंत्रण रखिे िाले किं पिी अतधकाररयोिं Ȫारा उठाया गया 
हर कदम किं पिी और उसके तहिधारकोिं के सिोȅम तहि में है͡ इसका समुदाय पर सकाराȏक प्रभाि पड़िा है 

और फमय के बाजार मूʞािंकि और इसतलए, इसकी शेयर कीमि पर प्रतितबिंतबि हो सकिा है͡ उৡ ˑर की 
पारदतशयिा किं पतियााँ जो सिोȅम प्रथाओिं के एक सेट का पालि करिी हैं, उɎें अपिे ʩिसाय के बारे में अȑतधक 

पारदशी होिे के तलए प्रोȖातहि तकया जािा है͡ इससे उɎें समुदाय और उसके तहिधारकोिं का तिʷास हातसल 

करिे में मदद तमलिी है और जरूरि पड़िे पर पूिंजी जुटािे का काम आसाि हो जािा है͡ जैसा तक उৡ ˑर की 
पारदतशयिा के कारण ʩापार का आकलि और मूʞािंकि करिा आसाि है, कई तििेशक और तिȅीय सिं̾थाि 

उि किं पतियोिं की िुलिा में इि किं पतियोिं को तिȅ पोर्ण करिा पसिंद करिे हैं जो कॉपोरेट प्रशासि के मूल तसȠािंिोिं 
का पालि िही िं कर रही हैं͡ तहिधारक लाभ कॉपोरेट प्रशासि के िहि, एक फमय फमय और उसके तहिधारकोिं के 

सिोȅम तहि में कायय करिी है͡ यह अतधक सफलिा सुतितʮि करेगा क्योिंतक किं पिी प्रबिंधकोिं का लশ अब किं पिी 
के लশोिं के साथ सिंरेब्धखि होगा͡ इसका पररणाम अतधक लाभ और िेज तिकास होगा तजससे किं पिी और सभी 
तहिधारकोिं को लाभ होगा͡ प्रतिʿा और माɊिा फमों Ȫारा अपिाई जािे िाली अৢी कॉरपोरेट गििेंस की प्रथा 
उɎें तििेशकोिं, ग्राहकोिं और बडे़ पैमािे पर समुदाय का तिʷास हातसल करिे की अिुमति देगी͡ इससे किं पिी की 
प्रतिʿा पर सकाराȏक प्रभाि पडे़गा और इसे एक ति˃क्ष और पारदशी किं पिी के रूप में माɊिा तमलेगी͡ यह 

छति किं पिी को लिंबे समय में समृȠ होिे और अपिे लশोिं को और अतधक िेजी से प्राɑ करिे में मदद करेगी͡ 
अपʩय को कम करिा है कॉरपोरेट गििेंस की अৢी प्रथाओिं से किं पतियोिं को अपिे ʩिसाय में अतधक कुशल 

बििे में मदद तमलिी है͡ तजि कमयचाररयोिं को िैतिक ʩिसाय की प्रथाओिं का पालि करिे के तलए प्रतशतक्षि 

तकया गया है, िे किं पिी के सिंसाधिोिं की अतधक बबायदी से बचेंगे, िे सभी सिंसाधिोिं का बेहिर उपयोग करें गे͡ 
जोब्धखम, कुप्रबिंधि और भ्रʼाचार कम करें  एक किं पिी सुशासि की प्रथाओिं का पालि करके अपिे ʩिसाय में 
जोब्धखमोिं की मात्रा के साथ-साथ भ्रʼाचार और कुप्रबिंधि के तकसी भी प्रयास को कम कर सकिी है͡ सुशासि के 

तसȠािंिोिं का पालि करिे िाली किं पतियोिं में आिʴक मात्रा की पारदतशयिा के कारण, अपिे पद और शब्धि का 
दुरुपयोग करिे के इৢुक कई ʩब्धि ऐसा करिे में असमथय होिंगे͡ 
 

5. मनष्कषा 
भारि में तिणाययक रूप से बोलिे हुए, हमिे शेयर धारक बिाम तहिधारकोिं की बहस को हल करिे की 

मािंग की है, यह देखिे हुए तक शेयर धारक पूिंजी और तिȅीय बाजारोिं के प्रदशयि में अितशʼ दािेदार हैं͡ जो कुछ 

भी शेयरधारक मूʞ को अतधकिम करिा है, उसे कॉपोरेट समृब्धȠ को अतधकिम करिा चातहए और लेिदारोिं, 
कमयचाररयोिं के दािोिं को पूरा करिा चातहए͡ शेयरधारकोिं और रा৸͡ इसके अलािा ऐसे कािूि हैं जो कमयचाररयोिं 
के तहिोिं की रक्षा करिे हैं और तितभɄ कािूि बिाए गए हैं जो लेिदारोिं के अतधकारोिं को मजबूि करिे हैं͡ उसी 
समय अɊ तहिधारकोिं के तहि को सुतितʮि करिा͡ कॉरपोरेट गििेंस बडे़ आतथयक सिंदभय का एक अतभɄ अिंग है 

तजसमें किं पतियािं आतथयक िीतियोिं और उȋाद और कारक बाजारोिं में प्रति˙धाय की तडग्री सतहि काम करिी हैं͡ 
कॉरपोरेट गििेंस कािूिी तितियामक और सिं̾थागि िािािरण पर तिभयर करिा है͡ आजकल कुशलिापूियक 

प्रबिंधि करिे की आिʴकिा ब़ि रही है͡ िैतʷक ˑर पर प्रति˙धाय करिे के तलए किं पिी͡ कॉरपोरेट गििेंस का 
मुূ उȞेʴ अɊ ːेक होʒ्स के तहि को ȯाि में रखिे हुए शेयरधारक मूʞ में िृब्धȠ करिा है͡ इसके अलािा 
अिंिररा र̓ ीय ʩापार में प्रति˙धाय करिे के तलए अৢे िेिृȕ की आिʴकिा होिी है जो तितʮि रूप से कॉपोरेट 

प्रशासि का आधार है͡ 
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